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ВІД АВТОРІВ 
Це видання адресовано конкретній групі людей – лідерам освітніх змін, керівникам навчальних закладів і ентузіастам творчих команд, а також тим фахівцям, які претендують на розробку і реалізацію проектів створення сучасних шкіл і вишів. Саме тих, що відповідально розуміють головну функцію сфери освіти: готувати нові покоління до активної, свідомої і успішної діяльності в сучасному глобальному світі і в невідомому майбутньому.

Таке завдання поставила 20 років тому команда методологів, освітян і управлінців, від імені якої підготовлений цей текст. Ми створювали Київський ліцей бізнесу як місце підготовки «агентів розвитку», де з 1994 року працюють методологи школи Г.П. Щедровицького – О.П. Зінченко, Ю.М. Теппер, періодично включаються у роботи М.Ф. Андрейченко, С.Б. Крайчинсь​ка, В.А. Нікітін. Зробили внесок у розвиток ліцею в різний час Ю.В. Луковенко, Н.М. Кондель-Пермінова, Б. Єрофалов. Нам є чим пишатися. Спроектовано і реалізовано нову навчальну дисципліну «Загальна управлінська підготовка – готовність до діяльності» (ЗУП). Педагогічну практику збагачено новими методами, формами і тренажерами, в освітній дискурс введено поняття практично-аналітичні сесії, ігропрактика, психофізична готовність, фітнес. Для управління навчальним закладом створено автоматизовану систему КІС «Lecos» та систему моніторингу якості освіти. Ліцей усі роки діяв інноваційно, всупереч бюро​кра​тичним перепонам, фінансовим кризам і ресурсним обмеженням. За цей час підготовлено 1136 ви​пускників, через нашу педагогічну технологію пройшло 5 тисяч старшокласників і освітян, які були учасниками численних заходів різних років. Педагогічну майстерність гартували й про​довжують вдосконалювати в щоденній пошуковій роботі майже 200 вчителів, залучених у розбудову ліцею від самого початку й до нині. Ми висловлюємо вдячність кожному вчителю і кож​ному ліцеїсту. Їхні здобутки, критика, небайдужість, мрії і вимоги підносять ліцей і роблять його міцнішим. Наше сьогоденне завдання: узагальнити накопичений досвід і передати його новим поколінням розробників і педагогів. До нас часто звертаються з питаннями про умови впровадження управлінської підготовки, приїжджають подивитися, як саме ми працюємо. У цьому виданні презентовано своєрідний «корпус інструкцій», який, сподіваємося, створить у зацікавленого читача певне уявлення про принципи, концептуальні засади, практичні підвалини, форми, засоби та «інструменти» організації наших робіт.
Основний продукт нашої роботи – Загальну управлінську підготовку – ми називаємо дисципліною, а не, наприклад, навчальним предметом чи педагогічною технологією. Саме дисципліна є такою системою робіт, яка надає можливість особі опанувати певну сукупність норм та сформувати певні компетентності. Норми люди опановують передусім для того, щоб здійснювати спільну діяльність. Опанувати норми означає не за​вчити їх (це занадто мало, а подекуди й зайве!), а натренувати тіло, свідомість і волю на їх виконання. 

Навчальний предмет є спрощеною формою наукового предмету, що будується навколо дослідження та опису одного з процесів навколишнього світу, шляхом конструювання ідеальних об’єктів, на яких «протікають» ці процеси. Тобто, базове розрізнення: предмет описує, а дисципліна готує. Дисципліна «Загальна управлінська підготовка» готує людей організовувати, керувати й управляти, а що натомість описує предмет «Менеджмент», залишимо без коментарів. 

Можливість виконання норм тренується за допомогою різних форм та методів. В основу загальної управлінської підготовки закладені ігрові форми. Деякі з них, наприклад, річні цикли ПАСів-ігор, вже технологізовані і відтворюються з нашою чи без нашої участі в різних місцях, а деякі не можуть бути технологізовані в принципі (наприклад, майстерні). Їх наявність у дисциплінарному комплексі залежить від конкретних умов, у випадку майстерень – наявності майстра.

Ще один адресат цього видання – старшокласники, які занурюються в освітнє середовище навчального закладу і яких «захоплює» технологічний процес ЗУП. Саме їм адресовано розділ 5 «Позиція «Учень», а тому й виклад тексту дещо відрізняється від загального стилю видання.

Більш допитливий читач знайде детальний виклад концепції системо-миследіяльнісної педагогіки та засад загальної управлінської підготовки в наших попередніх публікаціях та монографіях. Ми адресуємо зацікавлених передусім до таких видань:
· «Педагогіка і логіка» – збірка праць педагогічної спадщини Московського методологічного гуртка;
· «Проектування нормальної школи» – корпус нормативних описів, які подалі стали методичною базою реалізації загальної управлінської підготовки на кількох експериментальних майданчиках, у тому числі й Київському ліцеї бізнесу. 
· «Педагогічна інженерія», «Ігрова педагогіка», «Загальна управлінська підготовка» де відображено окремі етапи впровадження і розвитку змісту нової педагогічної дисципліни.

· Детальніше про СМД-педагогіку дивіться на сайті Фонду Г.П. Щедровиць​кого www.fondgp.ru, а також www.alzin.ru, www.circle.ru).

Практичне втілення ідей СМД-педагогіки та реалізацію дисципліни «Загальна управлінська підготовка» можна побачити в щоденній діяльності учнів та вчителів Київського ліцею бізнесу, яких почасти можна вважати співавторами цього видання. Якщо наш пошук і досвід зацікавлять сміливців-новаторів, радо вам допоможемо, напевне, подискутуємо як під час безпосередньої зустрічі , так і через сайт www.lecos.org чи електронну пошту lyceum@lecos.org.
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Вступ
Готовність до чого?
У читача, який взяв цю книгу в руки, закономірно виникнуть питання: 

· Що означає «Готовність до діяльності»? 
· Кому і для чого потрібна загальна управлінська підготовка? 
· До чого вона дозволяє підготуватися? 
За цими з’являються й інші, глибші: яка готовність, до якої саме діяльності вона потрібна сучасному учневі, до чого взагалі треба бути готовим? Старшокласникам зрозуміло, що випускнику потрібна готовність до здачі ЗНО і, отже, до вступу до вищого навчального закладу. А далі життя саме підкаже. У най​прискіпливіших напевно виникне ще одне, практичне питання: якщо ми знаємо, що для нас є важливим і потрібним і до чого треба бути готовими, то як до цього готуватися?
Ми можемо відповісти – пройти загальну управлінську підготовку (ЗУП). ЗУП – це така система навчально-практичних робіт, яка, за умови її послідовного виконання, забезпечує набуття техніки самоорганізації і здатності практичного мислення управлінця, як запоруку готовності до дії, що і є, на нашу думку, найважливішим результатом освіти.

Наші роботи зі створення інноваційних освітніх майданчиків розпочалися у 1990 році. У той час найважливішим питанням, в яке впиралися молоді люди й школярі, було визначення того, яка освіта потрібна, щоб реалізувати свою підприємницьку активність, стати успішним бізнесменом. Підприємництво було головною темою, навколо якої оберталися усі інші завдання підготовки. Саме тоді розпочалося формування змісту загальної управлінської підготовки. 

Пройшло двадцять років і тепер ми можемо виділити загальні етапи змін.

Після 1998 року, коли економічна та соціальна ситуація стала різко змінюватися, орієнтири у молоді також стали іншими. Від прагнення створити власне підприємство і бути проектувальником нових робочих місць, технологій, продуктів, молоді люди переважно прагнуть влаштуватися на «тепле місце» в хорошу компанію. Малий та середній бізнес, незважаючи на декларативну проголошеність важливості для розвитку України, перебуває у критичному стані через податковий та бюрократичний тиск, а отже не є сферою пріоритетів молоді. Більшість рветься на державну службу, де достатня зарплата, соціальний пакет, «вдячність» відвідувачів. Створити своє підприємство, навіть маленьке, дуже важко. Виживають тільки великі, як національні, так і зарубіжні компанії, що прийшли на український ринок. Молодь все більше і більше думає не про те, як створити свій бізнес, а про те, як потрапити на посаду чиновника або офісного службовця в якусь велику українську корпорацію або глобальну компанію. Якщо зуміти показати себе, то може й відправлять до Лондонського офісу або ще куди в закордон! Головним питанням стає особиста конкурентоспроможність на ринку праці.
Розглянемо декілька типів можливих перспектив, на які сучасна молодь орієнтується. Наведемо їх в довільному порядку як відкриту множину, не визначаючи пріоритетів і не претендуючи на завершеність.
Перший тип: провести життя на утриманні родичів або держави. Тобто відразу, закінчивши школу, отримувати «пенсію» і займатися тільки задоволенням своїх потреб та інтересів. Така позиція сьогодні, на жаль, надзвичайно популярна, хоча для багатьох людей, які мають особливі потреби, вона вимушена. Але є багато цілком працездатних людей, які прагнуть провести життя саме так. 
Тип номер два: інвестор або рантьє. Рантьє це той, у кого є деякий капітал, він його тримає у банківських депозитах, у цінних паперах, у нерухомості, в антикваріаті, отримує відсотки і зайнятий управлінням цим капіталом. Відсотків достатньо для життя, отже він може більше нічого не робити. Але управління капіталом вимагає від такої особи дуже серйозної підготовки. Інвестор повинен стежити за ринком, вчасно з одного банку в іншій переказати гроші, вчасно «скинути» одні папери, купити інші. Потрібно швидко міркувати. Це досить складна робота, але сьогодні її можна передати найманим фахівцям-брокерам, які є професіоналами фінансового ринку. Інвестор зайнятий збереженням і примноженням капіталу, який йому залишили, або він сам, свого часу заробив.

Тип номер три: гармонійна, всебічно розвинена особистість, це те, до чого готує сьогодні людей школа. Такий продукт обіцяла «на виході» школа і в радянські часи. Якщо особистість має бути «гармонійною», то на всі питання школярів: «А навіщо нам ось цей предмет»?, «А навіщо нам ось той предмет»? – відповідь була готова: «Ти ще маленький, нічого не розумієш, ти повинен стати гармонійною всебічно розвиненою особистістю, а далі вирішуватимеш, як тобі жити. І куди не підеш, усюди щастя знайдеш, нам відкриті всі шляхи». Звичайно, це був відвертий обман. І сьогодні ми часто зустрічаємо людей, які якраз готувалися стати гармонійними, але тепер вимушені займати в житті позицію за типом номер один, тому що по-суті вони нічого не вміють і не готові до дії і ризику.
До четвертого типу належать фрилансери (free lancer). Якщо вірити американським джерелам, то за їх твердженнями, в США чи не 60% ринку праці складають саме фрилансери. Вони сидять у своїх котеджах чи квартирах з комп'ютерами, швидким Інтернетом, пропонують власні послуги на ринку праці, отримують завдання, виконують, і на зароблені гроші добре живуть. Останнім часом з’явилися навіть повідомлення, що американські фрилансери вже самі не працюють, а наймають, таких же фрилансерів з інших країн, приміром Індії. (У Бангалорі мешкають декілька мільйонів добре комп'ютеризованих індусів, які працюють за 50 доларів на місяць і швидко та якісно виконують усі роботи за високо оплачуваного американця).
П'ятий тип – «висококласні професіонали». Тобто лікарі, інженери, юристи, військові тощо. Років двадцять тому орієнтація на такий життєвий шлях серед молоді у нашій країні пере​важала. Сьогодні таким є основний горизонт молоді в Китаї, Ін​дії, країнах Південно-східної Азії. Шлях до статусу досвідченого про​фесіонала вимагає якісної освіти і самоосвіти, наполегливого навчання впродовж усього життя. Тому в нас сьогодні багато хто хотів би стати фрилансерами, інвесторами, гармонійно розвиненими особистостями чи, в гіршому випадку, утриманцями. Перспектива професіонала є не надто привабливою.
Шостий, крайній, горизонт – спадкоємець або творець своєї справи (бізнесмен). Багато хто сьогодні хоче відкрити свій бізнес, стати підприємцем, а потім найняти менеджерів, і нехай вони там управляють. А самому переходити в інвестори, або рантьє.
Зрозуміло, що наведений перелік неповний і відкритий для продовження, але він дає уяву про горизонти та орієнтири сучасної молоді як продукту існуючої системи освіти.
У цьому посібнику презентовано принципи, форми і методи робіт у навчальному закладі, які достатні для того, щоб забезпечити загальну управлінську підготовку старшокласників і сту​дентів початкових курсів вузів і сформувати у них власну готов​ність до успішної діяльності в невизначених і непередбачених умовах.

1. Зміст управлінської підготовки
Управлінська підготовка в сучасному світі стає базовою в справжньому значенні цього слова. Колись у функції фундаментальної підготовки виступала філософія – любов до мудрос​ті. Потім на її місце прийшла наука. У ХХ столітті фундамен​тальне знання ототожнювалося з природничо-науковим. 

Загальна управлінська підготовка повинна зробити кожну людину грамотною в практиці забезпечення нормальної життєдіяльності. Це означає, що в ядрі такої підготовки повинні лежати не теоретичні узагальнювальні курси, але рішення практичних завдань. Паралельно практичним роботам мають бути організовані супроводжуючі їх аналітичні і дослідницькі розробки, без яких практична дія завжди буде «сліпою», позбавленою бачення своїх наслідків і перспектив.

Знання в управлінні – це форми зв'язування мислі управлінця щодо або «поверх» організації власної діяльності. Знання – зупинена в схемі мисль про те, як потрібно діяти. Тут розрізнені і пов'язані діяльність, яку управлінець освоїв і щодня здійснює, а також його роздуми, коли він починає цю діяльність аналізувати, малювати в схемах, проектувати, що й означає – мислити. Ось ці роздуми, аналітичні моделі, схеми та проекти і є знання в управлінні. 

Які типи знань потрібні управлінцеві?

1. Управлінець переважно працює з тим, чого ще немає. Це – майбутнє, належне (мета, норма, принцип), роботи, які треба виконати, щоб отримати в майбутньому все, що треба управлінцеві. Предметні знання, які пропонує нам система освіти, – систематично організовані та упаковані в спеціальні курси і під​руч​ники, забезпечені викладачами і методистами – в управлін​сь​кій діяльності практично не працюють. Це знання про те, що вже існує. Існуюче теж треба розуміти і його враховувати. Але тільки як ресурс і відправну точку для організації руху в майбутнє.

Робота з тим, чого поки ще немає, однак до чого треба рухатися, вимагає не знань, бо знання про це відсутні, але особливої дисципліни розуму (спеціальних інструментів, способів і методів інтелектуальної роботи).

2. Управлінець повинен постійно контролювати систему управління процесами переходу до майбутнього, що відбуваються в його організації. І оперативно приймати рішення: аналізувати конфлікти і проблемні ситуації, конструювати схеми виходу з них і визначати виконавців, здатних спрацювати за схе​мами. Він фактично є заручником організації, якою керує. У ситуації ухвалення рішення здебільшого у нього немає поблизу мудрих викладачів. Треба вміти користуватися досвідом і знан​нями тих, хто є «під рукою» і собою як «домашньою заготовкою».

3. Управлінець повинен володіти технікою схематизації для оперативного «зшивання» конструкцій і схем, за яких він доручить працювати своїй виконавській машині. Іншими словами, це можна назвати здатністю оперативно побудувати систему знань «на даний випадок». І організувати діяльність, ви​ко​рис​товуючи це знання у функції планкарти або інструкції.

4. Управлінець повинен збудувати технологію, яка зможе його на деякий час підмінити. Для того, щоб ефективно виконувати функцію номер два, потрібна невичерпна енергія і витривалість. На жаль, у людей вони не нескінченні. Управлінець теж людина. Тому йому і потрібні такі інструменти, показники і форми контролю діяльності, які дозволять мінімізувати власні зусилля, переклавши максимально можливу кількість своїх функ​цій на надійних людей і потоки документів. 

5. Управлінець готує собі зміну в особі стажера або групи резервістів. Як не вибудовуй управлінську технологію, але уп​рав​лінця вона не замінить ніколи. Процеси переходу в майбутнє завжди приховують безліч несподіванок і сюрпризів, що вимагають переходу до «ручного управління». Тому грамотний управлінець займається не лише технологізацією, але й підготовкою тих, хто буде готовий його замінити. І ці люди потрібні йому не лише на випадок заміни, але і для запитань, які змусять управлінця роздумувати над підставами і схемами прийнятих ним рішень. 

Як управлінець будує необхідні йому знання?

В ядрі традиційних освітніх технологій лежать навчально-предметні ситуації вчення і навчання, де найважливішим місцем є Вчитель – носій зразка діяльності. І діяльність учня, яка захоплює і копіює діяльність зразка – Вчителя. Той, хто таке за​хоплення здійснює, може називати себе Учнем. Коли учень не ро​зуміє, як Вчитель щось робить, то він повинен поставити питання: «Що Ви робите, Вчителю»? І дійсним змістом освіти є те, що Вчитель розповідає учневі про устрій своєї діяльності. Якщо цю розповідь зафіксувати в підручнику і розкласти в серію уроків, лекцій і практичних занять – ми отримаємо суть 
і зміст предметних форм знання. Але подібна практика себе давно пережила, оскільки в сучасній освіті «вчителів» за позицією давно немає, так свою діяльність мало хто з працюючих освітян мислить, і настирливим учням просто нічого «захоплювати». 

Щоб побудувати управлінські знання, потрібна безпосередня участь у конструюванні змісту як досвідчених носіїв діяльності з поставленою рефлексією, так і прискіпливих учнів, які ставлять питання: «Як це зробити»?, «Що це таке»?, «Де і як це може бути вжите»? Подібне можливо в ситуаціях спеціально організованої комунікації, де конструюються нові сенси і значення (виникає взаєморозуміння). Ці конструкти можуть привласнюватися учасниками, а потім кріпитися до схем для власного вживання і передачі в інші ситуації у просторі та часі. Розглянемо це на схемі устрою комунікації (№1).
Організатор комунікації – головна фігура на схемі (нижче) і в ситуації діяльності. Він контролює процес руху до поставленої мети. Основний працівник, конструктор змісту, інтегрує і втілює в схемах і текстах сенси і пропозиції усіх учасників спільної розробки. Він повинен зв'язати в схемі поняття: форми культури, різні типи рефлексії, різні горизонти (Замовника, Учня, Проблематизатора, Дослідника), до яких треба вийти. А також певну практику (заготовки з досвіду), яка припускає необхідність зміни, і, одночасно, збереження. Лінії зв'язків між позиціями зоб​ражують напрями конфліктів і комунікацію, яку треба органі​зувати. 

Жорстких вимог для організації подібної комунікації не існує. Це завжди мистецтво організатора. Він повинен діяти, спираючись на команду спеціально підготовлених людей, і людей, які представляють різні позиції: з практики, бачення горизонтів, культурних форм, інше. Організатор комунікації зобов'язаний усіх учасників (навіть очевидних руйнівників), що висловлюють різні точки зору, зрозуміти по суті справи, з'єднати і ситуацію структурувати. За допомогою цієї схеми, усієї цієї складної мови – організатор може контролювати ситуацію і ставити завдання на її трансформацію. Дуже багато залежить від учасників комунікації. На кожному місці має бути адекватна людина і фахівець.
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Схема №1. Устрій процесу комунікації
На схемі №1 відображений зріз процесу комунікації як засобу забезпечення прийняття рішень управлінцем.

2. Готовність до діяльності:
основні положення
Система освіти ставить на меті опанування кожною людиною певного обсягу знань та базових умінь і навичок – читати, писати, рахувати, працювати на комп'ютері, контролювати своє тіло і психофізичні стани. Але для успішного життя і діяльності в сучасному суспільстві цього замало. Людині необхідно також набути здатності ставити осмислені (які можна реалізувати) цілі, планувати власну діяльність і організовувати роботу малої групи, команди, підприємства, організації. Учневі необхідно вміти накопичувати досвід без допомоги вчителів, тобто уміти вчитися. А для цього він повинен уміти аналізувати мислення і діяльність, мислити в поняттях про діяльність. Він повинен уміти організовувати комунікацію під час складних робіт за участі багатьох фахівців і професіоналів, він зобов'язаний швидко виділяти суть справи в потоці швидкоплинних змін ситуації. І, головне, він повинен точно розуміти і тримати свою позицію, у будь-якій справі, в будь-якій ситуації. Завдання системи освіти відтак змінюється – не лише передача знань, умінь та навичок, а формування компетентностей, готовності до діяльності. За останні 20 років накопичився чималий досвід педагогічних пошуків. Проектуються моделі шкіл майбутнього, розробляються альтернативні класно-урочній форми організації навчання тощо.
Упродовж 1994-2010 рр. у Київському ліцеї бізнесу проектувалися, розроблялися, апробовувалися принципи, форми і методи педагогічної роботи щодо формування у старшокласників готовності до включення у різні системи діяльності. Сьогодні ми можемо говорити про окрему дисципліну «Загальна управлінська підготовка» як комплекс робіт, що забезпечують формування ключових компетентностей і «вирощування» в учнів готовності до дій й активної життєвої позиції, освоєння ними сучасної техніки самоорганізації. 
Цілі і завдання дисципліни «Загальна 
управлінська підготовка» (ЗУП)
Формування, «вирощування» в учнів таких здатностей:

· Комунікабельність або здатність входити в змістовну комунікацію з людьми «не свого кола»;

· Здатність розуміти складні тексти і позиції тих, з ким входиш в комунікацію;

· Здатність рефлексії власних дій;

· Готовність осмислено (з урахуванням наслідків) діяти в мінливій ситуації;

· Здатність орієнтуватися і виділяти сутність у великих масивах інформації (ЗМІ, Інтернет, чутки, «майдани» тощо);
· Техніка самовизначення і самоорганізації (на базі схематизації) в сучасних інфраструктурах і системах діяльності;

· Психофізична готовність або здатність працювати стільки, скільки необхідно для досягнення поставленої мети. 

Принципи

«Людина може чомусь навчитися, тільки роблячи це». Цей принцип сформульований ще в античні часи. Інститут освіти тому і виник, що його досить важко реалізувати. Більшість сучасних видів діяльності вимагають попередньої підготовки, яку дають школи і вузи. Але принцип як такий свого значення не втратив і регулює усі наші роботи. Цей принцип вимагає від нас постійної методологічної рефлексії. На ньому побудована практична, організаторська і навчальна робота в рамках ЗУП. Це означає, що, ми зобов'язані постійно тримати аналітичну позицію й аналізувати, що ми робимо, яким способом, і які результати при цьому отримуємо. А щоб мати підстави для аналізу та оцінки, ми повинні спочатку спланувати наші дії і порівнювати виконання з планами. 
Принцип практичності: опора на накопичення і перенесення досвіду. Застосування цього принципу потрібно там, де вирішується завдання поступової зміни людей. Він протистоїть принципу «трансляції культури», який вбачає не зміну людей, але наповнення їх «теоретичними» знаннями.
Принцип інтервальних тренувань інтелектуальних функцій. Кожен цикл робіт в ЗУП розглядається як тренування під керівництвом тренера, що забезпечує можливість накопичення досвіду. В результаті спортивних тренувань наростає м'язова сила, а в результаті тренувань в ЗУП поглиблюється розуміння, доводиться до автоматизму рефлексія, з'являється здатність точно і по суті висловлюватися, бути правильно зрозумілим і тому подібне. Перевірка приросту тренованості можлива в змаганні і в порівнянні з іншими. Відбувається відсіювання тих, хто не витримує навантаження.
Принцип командної організації і тьюторства. Те, що називається вченням, можливе тільки в контексті виховання і, якщо в навчальному закладі немає відповідного виховного середовища, то і про навчання не може бути й мови. 
Виховання є функцією від правил поведінки групи, в яку потрапляє людина – сім'я, компанія, команда, бригада тощо. Частіше за все вона потрапляє ніби природно. Цілеспрямоване виховання має будоватися як спеціально організований комунікативний простір. Ефективний зразок виховної машини був створений за радянських часів: це сукупність організацій і відпо​відних груп, ніби «вкладених» одна в іншу: жовтенята, піонери, комсомольці, партійці, профспілки, через які «фільтру​ва​лися» люди. На «громадській роботі» зростали організатори й управлінці. Ніякої особливої управлінської підготовки тоді не бу​ло потрібно.
У ЗУП відпрацьований один із способів створення цільового виховного ефекту. Це технологія тьюторства, суть якої в тому, що досвідченіші старші учні опікуються молодшими, демонструють менш досвідченішим, «як потрібно працювати».
Дисциплінарний підхід і позиція «учень» – виховання здатності підпорядкувати себе нормі мислення (дії) і неухильно слідувати їй. Підпорядкування вищому керівництву – безпо​се​ред​ній прояв соціальної ієрархії. Здатність свідомо підпорядкувати себе нормі не задається інструментами керівництва-підпо​ряд​кування, але виховується і освоюється в «захоплю​ючій і втягуючій» людину справі. Сьогодні основні освітні інститути влаш​то​вані переважно як підприємства з трансляції учням систем пред​метних знань, на яких працює локальна дисципліна відвіду​ван​ня, поведінки на заняттях і складання іспитів. Отримати діяльну дисциплінарну підготовку можна, само​стійно займаючи найефективнішу життєву позицію – «учень» і поза сферою освіти. 
Устрій системи підготовки
Система ЗУП дозволяє «виростити» в учнів відповідні компетенції, техніку і здібності. 

Корпус робіт ЗУП пов'язує три групи процесів «вирощування», які спільно організовуються вчителями та учнями:

· це формування освітньо-виховного середовища, де вітаються прояви змагальності і вирощуються управлінські амбіції;
· це ігрові імітації, де можна накопичити досвід ухвалення складних управлінських рішень без ризику для ділової кар'єри;
· це освоєння техніки конструювання систем знань ad hock (на даний випадок) на тренажерах для забезпечення ухвалення обґрунтованих управлінських рішень. 
Очевидно, що організувати подібні роботи в стандартних класно-урочних формах надзвичайно тяжко. Річ у тому, що компетенції, техніка і здібності по суті своїй невідчужувані від індивіда. Їх не можна «вислухати – прочитати – запам'ятати – вирішити завдання – переказати на семінарі – відповісти на питання на іспиті». Це людські якості, які отримуються в результаті тренувань, конкурентної боротьби, рефлексії власних «пере​мог і поразок», в спеціально організованих ігрових імітаціях, в штучно створюваних учителями й вихователями проблемних ситуаціях. 
Базовий дворічний навчальний план – 
зведена планкарта 

Схема являє собою конфігуратор різноманітних виробничих, робочих та ігрових процесів, які зв'язує в єдине ціле ЗУП. Серія з семи Проектно-аналітичних сесій (ПАС), що проводяться впродовж року, виступає у функції каркаса – вона позначує основний «потік створення цінності», а всі інші види робіт її забезпечують і є доповненнями до неї. Кожен учень рухається індивідуальною траєкторією.

У ЗУП є місце і для домашніх робіт, за допомогою яких учасники контролюють свою готовність. Домашня робота – це можливість індивідуальних роздумів над темою. Але все ж головне – це колективні, групові роботи, які організовуються ігротехниками, де усіх учасників пропускають через «ігрову центрифугу». У підготовці до ігрових групових робіт використовуються різні тренажери. У кожній грі можуть тренуватися різна техніка і здібності. 
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	Схема №2. Базовий навчальний план ЗУП



ЗУП і КУСО (класно-урочна система освіти)
У школі, де готується «всебічно розвинена гармонійна особистість», працює педагогічна технологія, що іменується класно-урочна система освіти (КУСО), якій приблизно 400 років. Вона була розроблена у відповідну історичну епоху і вирішувала завдання свого часу. «Навчальний конвеєр» КУСО влаштований так, щоб кожному учневі на відповідному уроці був пере​даний учителем відповідний фрагмент певної системи знань: перший урок, прийшов учитель англійського, перерва; другий урок, прийшов математик, перерва; третій урок, прийшов філолог, перерва; четвертий урок, прийшов фізик. Свідомість багатьох учнів не витримує такого «семіотичного бомбардування» і часом відключається. У тих, хто пройшов випробування і витримав – у свідомості калейдоскоп. Усі з нетерпінням чекають перерви. А якщо хтось з учнів чинить опір такій «передачі знань», то учитель повинен застосувати «педагогічну дію»: раніше різки або «лінійкою по руках», а сьогодні – «індивідуальний підхід» або стратегію «співпраці», але однак регла​мен​тований БНП (базовим навчальним планом) фрагмент знання учневі «впхнути» і проконтролювати результат цього на іспиті чи тесті. На основі цієї схеми була спроектована німецька класична гімназія, потім її запозичили в більшості європейських країн. Радянська школа аж до 30 -х років активно експериментувала з новими формами («метод проектів», «бригадний метод», педологія та інші), але потім благополучно повернулася до «класики» і продовжує працювати за схемою КУСО.

Якщо порівняти навчальні плани гімназії та реальних училищ Російської імперії початку ХХ століття з навчальними планами радянської школи 30 і 40 років, а потім проаналізувати нинішні навчальні плани, то стає зрозуміло, що по-суті нічого за минуле століття не змінилося. Ну, хіба що змінилися назви деяких предметів та трохи оновився їх зміст. Зокрема, скорочено іноземні мови (у гімназії їх було п'ять), а потім і залучення до ручної праці та інженерної думки (малювання, креслення). Отже, класно-урочна система в школі підтримує класичний навчальний план і традиційне предметне меню. 

Загальна управлінська підготовка як дисципліна конструювалася не для того, щоб передати учням знання (системи предметних знань), але для введення людей на місця в сучасних інфраструктурах і системах діяльності. Вона не вимагає від учнів демонструвати однаковий рівень підготовки і не припускає рейтингування людей за допомогою тестів та іспитів. Організатори підготовки створюють ігрову імітацію проблемної ситуації в діяльності, а колектив учнів «занурюється» в неї для вирішення актуального практичного завдання (аналогія з «методом проектів» Джона Д’юї) і повинен скласти систему (робіт) діяльності з подолання проблем. Кожен учень сам бачить (рефлектує) свої результати і можливості та вільний входити в техноло​гічний процес і виходити з нього на власний розсуд. 
	Класно-урочна система освіти (КУСО)
	Введення в готовність 
до діяльності (ЗУП)

	Ситуація формування
 змісту:
Урок, який організовує учитель, з групою учнів одного віку (клас приблизно – до 25 осіб), для передачі відомого йому способу діяльності.
	Ситуація формування 
змісту:
Проектно-аналітична сесія, яку веде організатор команд​ної роботи учнів (10 груп по 5‑7 осіб) в режимі «управління знаннями» за рішенням спільно поставленої проблеми. 

	Мета і завдання:

Трансляція культури накопиченої людством у формі навчальних предметів. Принцип Я.А. Коменского: «учити всіх усьому».
	Мета і завдання:

Підготовка до майбутнього, якого поки-що немає, але яке обов'язково має бути. Із залученням з культури потрібних інструментів.

	Регулятори діяльності 
навчання і вчення: 

Підручник – методика – зразок – години – Закон «Про освіту», державний стандарт ЗСО.
	Регулятори діяльності 
навчання і вчення: 

Ігрові імітації передбачуваного майбутнього (форсайт), тренажери інструментів, рух методом «спроб і помилок» за підтримки кураторів.

	Підтримка дисципліни учнів:

Керівництво педагогів, система «Заохочення-покарання».
	Підтримка дисципліни учнів:

Самоорганізація, перейняття на себе норм командної роботи.

	Психофізична готовність:

Фізкультура, спортивні секреції.
	Психофізична готовність:

фітнес – здатність працювати стільки, скільки треба для отримання намічених результатів.


На відміну від конвеєра КУСО, технологія ЗУП побудована за схемою «центрифуги».
У неї «завантажується проблемний матеріал» і починає розглядатися усіма учасниками з різних сторін (позицій) і на різних швидкостях (динаміка і переформатування робочих груп). В результаті відбувається «розшарування» проблемної ситуації на вирішувані завдання, а колектив учасників стратифікується за способами підходу до рішення і включення в роботи. Кожен виходить з «ігрової центрифуги», отримавши свій унікальний результат.
Ще раз підкреслимо, що «ігрова центрифуга» на відміну від «навчального конвеєра» не примушує учнів! Вона працює за принципом втягування («pull»), а не заштовхування («push»). Робота усього колективу відбувається на відкритому майданчику в умовах організованої колективної комунікації і «партисипативного» (усі стають співучасниками) планування. Учитель і підручник не задають «межі теми». Усі відразу бачать, хто і на що здатний. Хто розуміє пройдене, той може зробити крок в «незнане», а хто не хоче себе в «центрифугу» втягнути, той залишається на рівні учасника, а не відповідального виконавця робіт чи організатора ігрової центрифуги.
Як показали двадцять років експериментальної експлуатації технології ЗУП, вона випускає людей затребуваних і конкурентоздатних на ринку праці.
Принципи устрою ігрової центрифуги
Для придбання компетенцій ЗУП, потрібно організувати:
· Високі психофізичні навантаження, або фітнес в умовах ігрової імітації.
· Організація рішення актуальних проблем в ігрових імітаціях.
· Тренування самовизначення (ТСО) з використанням матеріалу ігор та аналітики.
· Проектування власних і командних дій, оскільки тільки робота проектування примушує людей мислити, а мислення є тільки у тих, хто проектує.
Ці види робіт і закладені в устрій циклу ПАС, або в ігрову центрифугу.

У неї декілька щаблів (рівнів складності), які необхідно пройти. Приходять «новенькі» і з ними працюють тьютори. Це ті, які перший цикл підготовки пройшли в попередньому році. Тьютори повинні розробити організаційний проект і провести з «новенькими» серію заходів, аналогічних тим, через які проходили вони. Це три імітаційних гри. «Новенькі» зобов'язані слухатися тьюторів. І тут виникає перша проблема – підпорядкування і влади між рівними (учнями). Між учителем і учнем такої проблеми виникнути не може. Учитель, як і начальник, «завжди правий». Отже, молодим людям доводиться вчитися взаємодіяти не в заданій ззовні ієрархічній структурі, а по-горизонталі щодо справи, якою вони всі разом зайняті. Тьютори «навчають» новеньких тому, чого самі ще не вміють. Але саме таким шляхом можна чомусь навчитися. Як розуміли ще древні греки – єдиний спосіб навчитися чомусь самостійно, це спробувати навчити цьому ж іншого. 

У другому циклі ставиться проблема №2. Це проблема, яка кладеться організаторами в ядро ігрових обговорень, наприклад, комплекс питань розвитку міста або регіону, в якому живуть учні. Учні починають дивитися навкруги, схематизувати поле діяльності для аналітики і, головне, для виходу до проектного конструювання. І так далі, завжди ситуативно.
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Схема №3. Принцип роботи «ігрової центрифуги».

На відміну від ігрової «центрифуги» навчальний конвеєр влаштований за принципом сівалки. Поле розорали, насипали насіння в сівалку, везуть її полем. І кожне насіннячко повинне випасти у відповідний рядок. А викладач повинен знайти підхід («розорати») до кожного учня і в нього «зернятко знань» вкласти. Якщо не зумів вкласти, і «паростки не зійшли», значить, погано попрацював. Центрифуга робить розшарування колективу учнів на фракції на підставі їх участі в рішенні проблемної ситуації. Хтось береться за рішення, хтось підключається до роботи, а хтось пасує. У когось більше здатності до рефлексії, хтось показує успіхи в схематизації, хтось демонструє зразки фітнесу. Хто встиг, той схопив, а хто не встиг, тому шлях в системи управ​ління закритий – залишиться виконавцем.

Цикл 1. Зайняти і тримати позицію.

Фаза 1. Передача оргпроекту робіт командою організаторів «новеньким»; установка на перший цикл навчально-тре​нуваль​них занять; технічне завдання на проектно-аналітичні роботи (ставиться з актуальних проблем життя регіону і країни).
Фаза 2. Робота в проектних командах: завдання – зайняти 
і три​мати позицію в колективних пошукових розробках.

Фаза 3. Зіткнення з іншими командами-позиціями на загальному полі, тобто боротьба за свій проект.

Цикл 2. Побачити і зрозуміти позиції інших учасників колективних робіт.

Фаза 1. Пошук загальних рамок, в яких конфлікти можуть розв’яза​тися: правових, політичних, культурних. Вихід до необхідності змін форм мислення.

Фаза 2. Прокреслення загального поля діяльності для усіх учасників робіт (схематизація в системно-структурних поняттях).

Фаза 3. Опрацювання планкарт спільних дій на продуктивну і осяжну (відтворення) перспективу. 

Цикл 3. Організувати колективну проблематизацію з переходом до проектування.
На цьому циклі ті учасники, які на перших двох циклах виступали в ролі організованих, отримують функцію організаторів (це право надає перемога в конкурентній боротьбі). 
Фаза 1. Розробка оргпроекту з закладанням туди необхідних конфліктуючих позицій.

Фаза 2. Організація проектно-аналітичних робіт великого ко​лективу.

Фаза 3. Опис рефлексії досвіду (звіт), накопиченого в ході ро​біт у циклах 1‑3:
· виділити одиниці (кванти) трансльованого змісту (досвід, спосіб, інструмент, інтенція або орієнтація);
· позначити продукти і результати на виході («вчитися, роблячи», мислити самостійно, проектувати індивідуальну траєкторію життя);
· вказати на інші істотні характеристики.
3. Організація робіт
Проектно-аналітичні сесії (ПАС)
Проектно-аналітичні сесії (ПАС) виконують функції «несучого каркасу» в формуванні готовності до діяльності. Усі інші види робіт, занять, тренувань, так чи інакше, прикріплюються до кар​касу.

Основна функція ПАС – це ігровий майданчик, на якому люди можуть в ході колективних командних зіткнень отримати досвід ухвалення ситуативних складних управлінських рішень. Рішення реальних управлінських завдань дозволяє учням тренуватися в освоєнні управлінської техніки: самоорганізації і організації інших людей, проектування, аналітики тощо.
Тематика проектно-аналітичних сесій побудована так, щоб проходження циклу сесій дозволяє учасникам сформувати цілісну картину устрою основних сфер господарсько-фінансової діяльності і адекватне уявлення про світ, в якому вони живуть.

Використання для організації сесій технології проблематизації, відпрацьованої в організаційно-діяльних іграх (ОДІ), дозволяє забезпечити концентрацію колективної миследіяльності – отримати змістовні продукти роботи і «поставити» учасникам ме​тодологічну рефлексію на матеріалі подій, що сталися на сесії.

Проектно-аналітичні, дослідницькі й інші роботи, що виконуються впродовж усього циклу ПАС, мають об'єднуватися загальною практичною темою розробок. Це дозволяє отримати змістовний результат (документ, презентація і так далі) за підсумками робіт в цілому і надати практичну свідомість імітаційним ігровим формам.

Тема циклу повинна формулюватися організаторами робіт з дисципліни ЗУП, виходячи з проблем і завдань, які є актуальними для замовника, навчального закладу, групи учнів, або будуть актуальні в найближчому майбутньому.

Логіка циклу ПАС

Сесії проводяться в певній логічній послідовності: від аналізу до реалізації, – яка визначає тематику і завдання кожного конкретного закладу. Виходячи з того, який змістовний продукт потрібно отримати за підсумками усього циклу і, дотримуючись технології проектно-аналітичних робіт, організатори формулюють вимоги до змісту, який належить опрацювати на кожній конкретній сесії. На сесіях роботи розгортаються за типовою схемою: від рішення аналітичних завдань до проектних розробок. 
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	Схема №4. Устрій аналітики на ПАС


Від знайомства з технологіями мислення 
до продуктів роботи мислення.
Для того, щоб колектив учнів зумів виконати аналітичні та проектні роботи, розробив проекти і програми, йому потрібно опанувати способи виконання цих робіт. Тому на початку циклу сесій організатори вирішують завдання спорядження колективу учнів інструментами і способами розумових робіт: основи схематизації, методологічна рефлексія, розуміння. Якщо колектив поступово набуває здатність мислити, у ньому можуть з'являтися проектні ідеї.

Проектування на ПАС
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	Схема №5. Проектування на ПАС




Від «введення» до «відтворення»

Для ПАС-1 рамковою темою є «Введення в Загальну управлінську підготовку».

На цьому заході учням пояснюють, куди вони потрапили: знайомлять з організаторами, презентують навчальний план дисципліни, показують, чому тут можна навчитися. Після цього учням (деяким уперше в житті) ставиться завдання: сформулювати власні цілі на цикл підготовки і спробувати позначити власну освітню траєкторію.

Тема ПАС-7 (остання сесія) сформульована як «Відтворення».

Після проходження курсу ЗУП з шести проектно-аналітичних сесій, з колективу учнів першого року підготовки виділяється група кращих, які претендують на організацію курсу ЗУП для майбутнього першого року навчання. На ПАС-7 ці учні повинні скласти з себе команду організаторів і розробити проект організації курсу ЗУП на майбутній рік.

Від організації господарства до управління людьми

Теми проектно-аналітичних сесій № 2,3,4,5 і 6, продумані так, щоб надати учням можливість сформувати власну картину устрою світу і спробувати себе в різних організаторських позиціях.

ПАС-2 «Господарство» дозволяє учням: отримати поняття господарства, скласти уявлення про устрій господарства в країні та світі, спробувати себе у позиції господаря.

ПАС-3 «Фінанси» дозволяє учням: розрізнити поняття «фінанси» і «гроші», розібратися в устрої світової фінансової системи, зайняти позицію фінансиста або фінансового інженера.

ПАС-4 «Право» дозволяє учням: зрозуміти призначення права, навчитися вирішувати завдання з нормативного і правовому забезпечення діяльності.

ПАС-5 «Система управління» дозволяє учням: розрізнити роботу управлінця і керівника, зрозуміти принципи побудови систем управління.

ПАС-6 «Кадри і персонал» дозволяє учням: зрозуміти і розрізнити призначення кадрів і персоналу, спробувати себе у позиції керівника людськими ресурсами.

Організаційне проектування ПАС
Кожна проектно-аналітична сесія – складний захід, для проведення якого потрібна ретельна підготовка. Організатори – група тьюторів, учнів другого року підготовки – повинні в мислительній імітації продумати захід від його початку і до кінця і скласти організаційний проект – розписати структуру і устрій тих робіт, які вони повинні будуть спільними діями організувати і втілити в життя.
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	Схема №6. Устрій оргпроекту гри




Тема сесії. Формулюючи тему сесії, організатори приймають рішення про те, що буде об'єктом роздумів усього колективу. Оскільки проектно-аналітичні сесії організовуються в ігровій формі, то вкрай важливо підігріти інтерес до теми в учасників заходу. Тема гри має бути такою, щоб колективу учасників хотілося поборотися за перемогу в цій грі. Рамками або обмеженнями при формулюванні теми є загальна або наскрізна логіка усього циклу проектно-аналітичних сесій. Гра не повинна випадати із загального напряму робіт. Позначивши тему, організатори самі повинні пропрацювати її зміст, використовуючи Інтернет, книжки, журнали, консультації з людьми, які «сидять в темі». Це необхідне не лише для наступної роботи на грі – без цього не можна зробити проект гри, який би «захоплював» тему.
Продукти і результати сесії. У підсумку гри потрібно отримати закладений в технічне завдання продукт, а також мають статися зрушення в технічному оснащенні колективу – крок у розвитку учасників гри. Для того, щоб спроектувати і спланувати свої майбутні дії, організатори позначають в регламенті, що має статися і що потрібно отримати в результаті їх дій.

Конструювання гри. Для проведення робочого семінару цілком достатньо позначити тему, продукти і результати, а також поставити учасникам завдання. Але для проведення гри цього мало, організатори повинні продумати, як буде організоване ігрове поле і послідовно сценувати дії, які на цьому полі відбуватимуться.

Ігрове поле. Всі здійснювані на проектно-аналітичній сесії дії відбуваються на віртуальному майданчику – ігровому полі. Ігрове поле не складається саме собою – його потрібно спеціально організувати. Гра – це імітація реального життя. Іноді жорст​кіша, ніж саме життя. Тому що в грі можна схопити сутність справи і ключові моменти реальності, які зазвичай ми «пропускаємо». Гра найбільш ефективна форма для постановки проб​лем і руху в розумінні теми. У ігровій імітації ми спокійно можемо відсікти усе зайве, те, що в реальному житті перешкод​жає справжньому розумінню проблеми.

Позиції. Кожному учасникові ПАС доводиться зайняти певну позицію на ігровому полі. І під час гри учасники діють не від себе особисто, не відповідно до своїх думок, а відповідно до прин​ципів і форм думки тієї позиції, яку вони займають у грі.

Конфлікт (ідея гри). Гра завжди будується на конфлікті або зіткненні ігрових позицій. В ході зіткнення в комунікації з'являється нове розуміння проблеми і складається новий зміст. Конфлікт є обов'язковою умовою для появи мислення.

Сценарій. Виходячи з устрою ігрового поля, позицій на ігровому полі і технічного завдання на гру, необхідно скласти сценарій – продумати, як повинні розвиватися події під час гри. У сценарії організатори прораховують можливі дії, які зроблять або повинні зробити учасники, що займають ігрові позиції. Під час гри в організаторів завжди є можливість вплинути на дії тих або інших гравців, для того, щоб гра відбувалася за задуманим сценарієм.

Рух колективу. Умовою для оформлення нового змісту є зміни і зрушення в роботі груп учасників. У сценарії повинні міститися вказівки на те, коли, в якій ситуації, колектив необхідно оснащувати тими або іншими способами та інструментами для виконання роботи.
Регламент. Одним з основних інструментів планування і організації гри є регламент, в якому позначені всі роботи, які відбуватимуться протягом ПАС в хронологічному порядку.

Типовий регламент Проектно-аналітичної сесії

	Фітнес
	Аналіз стану справ з теми
	Розробка проектів і програм дій за рішенням поставлених проблем
	Методологічна рефлексія

	9:00- 9:10
	Установка на фітнес.
	9:00-10:00
	Розминка, крос
	9:00-10:00
	Крос
	9:00-10:00
	Крос

	9:20-14:00
	Фітнес.
	10:15-10:45
	Установка на день
	10:15-10:45
	Установка на день
	10:15-13:00
	Рефлексія

	
	
	10:45-12:15
	Робота в групах за технічним завданням.
	10:45-12:00
	Робота в групах
	
	

	
	
	
	
	12:00-13:45
	Загальний пленум
	
	

	
	
	
	
	13:45-15:00
	Робота в групах
	 
	 

	14:00-15:00
	Технічне завдання на ПАС.
	
	
	
	
	 

	
	
	12:15–13:15
	Малі пленуми.
	
	
	

	15:00
	Робота групи організаторів
	13:15–14:00
	Підготовка доповідей від напрямів на загальний пленум
	15:00-17:00
	Загальний пленум
	

	 
	 
	14:00-15:30
	Загальний пленум
	16:45-17:30
	Рефлексія антропотехнічної роботи
	

	 
	 
	15:30-16:15
	Робота в групах. Рефлексія ант​ропотехнічної роботи
	 
	

	 
	 
	16:15-17:00
	Методологічна консультація
	
	

	 
	 
	17:00
	Рефлексія ант​ропотехнічної роботи (група организаторів)
	
	

	Середа
	Четвер
	П'ятниця
	Субота


Відрив учасників від повсякденності. Для того, щоб учасники могли максимально зосередитися на обговореннях теми і постановці проблем, необхідно добитися максимальної їх ізоляції від повсякденної діяльності на час гри. Кращим способом відриву від повсякденності є виїзні ПАСи, наприклад в заміський будинок відпочинку чи готель.
Діагностика та стратифікація. Для того, щоб організатори розуміли стан кожного учасника гри, повинна робитися постійна діагностика учасників. Результати діагностики є підставою для розстановки учасників на ігрові позиції і внесення змін до сценарію протягом гри.

Група організаторів проектно-аналітичних сесій. До організації проектно-аналітичних сесій допускаються тільки ті учні, які пройшли перший рік опанування «Загальної управлінської підготовки» і зарекомендували себе як розуміючі, дисципліновані діячі, що прагнуть до освоєння управлінських способів роботи високого рівня.

Дії організаторів на грі
Установка. Для початку кожного нового етапу робіт на грі необхідною умовою є технічна установка. Вимоги до установки:
Відновлення картини цілого. Перед початком гри (чи нового етапу в грі), відновлюються цілі і завдання, призначення робіт, що проводяться на грі, а також підбиваються підсумки попереднього етапу робіт. Колектив повинен розуміти, що було зроблено, що необхідно зробити і що необхідно отримати в під​сумку.
Функціональний розподіл. Розстановка людей по робочих групах вимагає наявності загальної планкарти робіт і переліку завдань на роботи для кожної групи в грі.
Методологія робіт. Колективу учасників мають бути запропоновані ефективні методи виконання робіт.
Робота в групах. Для вирішення поставлених на установці завдань, колектив розбивається на групи (7+2 людини). Група повинна обговорити власне завдання, способи його виконання, зробити роботу і оформити її результати. У групі мають бути виділені відповідальні за виконання функцій: доповідача на загальному засіданні, архіваріуса (фіксація усіх напрацювань групи), організатора комунікації та інші.

Загальні засідання. Результати своєї роботи групи виносять на загальні засідання. На пленумі провідні позиції в організатора комунікації, який веде засідання, і методолога, який відповідає за схеми, якими повинен скористатися колектив. Свої позиції тут відіграють експерти, замовники, тощо.
Пленум – місце для зіткнення груп, що представляють різні позиції (протилежні, суперечливі, конкуруючі). Зіткнення груп відбувається щодо змісту теми і в формі конструктивної критики (у вигляді питань і зауважень доповідачеві). «Комунальні» зіткнення, ті, що не стосуються справи, припиняє організатор комунікації.

Входження колективу в тему гри. Якщо колектив учасників не має уявлення про майбутню тему гри, не має досвіду роботи в цій сфері тощо, то колектив може швидко включиться в проектні роботи, оскільки проектувати і міняти щось легко саме тоді, коли на тобі «не сидять» старі схеми. Проте, перед початком проектних робіт, колективу учасників необхідно скласти уявлення про майбутній об'єкт роздумів і зрозуміти необхідність змін (проектних ініціатив на грі). Якщо ж учасники вже «в темі» і мають досвід роботи, то для входження в гру їм необхідно бути готовими відмовитися від того, що вони вже знають з теми, поставити під сумнів знане. Для досягнення подібної готовності колективу, організатори, як правило, залучають авторитетних людей, які впевнені в необхідності змін і можуть настроїти учасників на пошукові розробки.

Рефлексія гри. Завершує захід рефлексивний аналіз спільних дій впродовж гри організаторів і учасників. Фокуси і напрями рефлексії можуть бути або визначені кожним самостійно, або запропоновані організаторами: рефлексія – збір конструктивів та ідей вироблених на грі; рефлексія методів роботи і т.д. Те, що учасники зможуть відрефлектувати, те в них і залишиться як результат гри. Рефлексія означає не лише аналіз та оформ​лення результатів осмислення події, вона проводиться для поя​ви розуміння і виділення (накопичення) досвіду.

Устрій ігротехнічної команди

Для організації такої складної дії, як проектно-аналітична сесія, команда організаторів або ігротехнічна машина (команда) повинні працювати чітко та узгоджено. В ігротехнічної команди розподілені функції і фокуси управління грою, але, вико​нуючи свою функцію, кожен учасник команди повинен розуміти задум гри в цілому і діяти відповідно до загальних завдань.
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	Схема №7. Устрій ігротехнічної команди





Освоєння способів роботи. Для постановки техніки або ос​воєння методів роботи організатори та ігротехники повинні задати форму, в якій це може відбуватися.
	Поставити в ситуацію
Необхідно організувати учневі ситуацію, в якій йому б доводилося вирішувати задачу, для вирішення якої у нього немає способу дії. 

«Підсовувати» метод роботи треба в ту мить, коли учень у своїх діях, вирішуючи завдання, зайшов у безвихідь.
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Схема №8. Ситуація

	Спрацювати за зразком
Тренер завжди має бути готовий виступити в ролі майстра, який може показати, як користуватися методом, задати зразок роботи.

В мить, коли учень намагатиметься повторити побачене, треба пояснити йому технологію або послідовність дій, які необхідно виконати.
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Схема №9. Зразок

	Вправлятися на тренажері
Устрій будь-якого тренажера вимагає від учня багаторазових виконань однотипних вправ з різним навантаженням і швидкістю.

Коли учень зможе сформулювати спосіб, за яким він виконує вправи, можна вважати, що він його опанував.
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Схема №10. Тренажер


Міжсесійна робота

Після закінчення гри, необхідно організувати і забезпечити подальшу спільну роботу учасників один з одним і організаторів з учасниками. Міжсесійна робота є вкрай важливою, оскільки нове розуміння колективу, розроблені конструкції і проекти мають реалізуватися в подальших розробках. Якщо після гри не відбувається змін в розумінні учасників колективу, то гра не ма​ла результату. 
4. Принципи тренування готовності

Готовність до діяльності є функція проходження людиною певного набору тренажерів. Готовність не іманентно властива людині характеристика. Вона не дається від природи, але створюється регулярними тренуваннями. Тренер веде новачка (підпорядковує своїй волі) і примушує його працювати на тренажері за певною схемою. А від того, хто прийшов до тренера і хоче освоїти відповідну техніку або вид роботи, потрібне беззаперечне підпорядкування тренерові. У функції тренера може виступати і «внутрішній голос», – воля, характер тощо. Природно, «внутрішній голос» має тільки той, кого сім'я, школа і численні тренери вже провели через системи тренувань на різних тренажерах.

Готовність – найважливіший критерій для відбору в корпус управлінців. Це інструмент створення і підтримки напруженого стану тіла, яке робить невтомним дух. 
«Fit for all» («готовий, підходжу до усього»), – говорять англомовні. «Готовий до праці і оборони», – не так давно говорили у нас. Не слід плутати готовність з результатами відвідування фітнес-центру: попрацював на тренажерах, попарився, поплавав і готовий. Фітнес в ЗУП означає готовність (із зовнішньої позиції – «придатність») до діяльності. У функції фітнесу, може виступати будь-яка справа (дія), яка вимагає високої напруги для отримання результату (продукту). Мистецтво полягає в тому, щоб цю напругу вжити в інтелектуальних роботах.
Як стати fit for all? Єдиний спосіб для цього – тренування, в широкому значенні цього слова. Готовність до Мислення і Діяльності формується проходженням через системи тренувань за участю тренера і тьютора, або власної рефлексії, які можуть підтримати волонтера у разі невдалої спроби.
Чотири рівні готовності, що тренуються ЗУП

Перший рівень готовності – здатність дотримання режиму і підтримки дисципліни. Учень повинен підпорядкувати себе встановленому режиму роботи, сну, їжі й чітко його виконувати. Без внутрішньої дисципліни й опори на режим неможливо говорити про перехід до складніших форм підготовки.

Наступний рівень – планування інтенсивних інтелектуальних і фізичних тренувань. Учень проходить через комплекс тренажерів, за рахунок роботи на яких він підтримує власну форму і «боєготовність», набуває нової техніки, удосконалює освоєні раніше способи, навички.

Третій рівень – боротьба і конкуренція. Припускає створення штучної конкуренції під час відбору в роботи і проекти (за право попадання до складу учасників), а також в процесі самих робіт, де виникають ситуації протистояння з іншими розробниками і відстоювання певної позиції та інтересу.

І, нарешті, четвертий рівень – «подолання меж». Припускає проходження випробувань, в яких потрібно додати більших зусиль, ніж може забезпечити наявна тренованість. Невід'ємною частиною таких випробувань є попадання в умови близькі до екстремальних. А також необхідність ухвалення рішень в умовах дефіциту часу і відсутності інформації. Тільки за максимальної напруги всіх сил і ресурсів з'являється шанс вийти на якісно новий рівень («здолати і зрушити межу») власних можливостей. 

Організація фітнесу

На початку підготовки учня потрібно фактично насильно загнати в рамки проходження фітнес-програми, щоб сформувати звичку і потребу «бути готовим». А для цього сама підготовка має бути цікавою і не відбивати бажання до самостійних занять. 

Залежно від освоєння норм і принципів підготовки, учнів необхідно ставити в позицію наставників-тьюторів. На другому році навчання вони самі повинні організовувати програму фітнес-підготовки для учнів першого року. Вони мають стати зразками готовності і виробити власне розуміння того, як треба організовувати фітнес-підготовку. Як показує досвід, тьютори завжди прагнуть зробити фітнес суворіше, ніж це було в їх власному циклі підготовки, що сприяє формуванню дисципліни як організаторів, так і учасників програми.
Тест на готовність до діяльності (ТНГД) 
До індикаторів приросту компетенцій, якими повинна володіти сучасна людина і які можна тестувати (бали, рейтинги, порівнянні вимірники росту можливостей) належать: 

1. Комунікабельність або здатність входити в змістовну комунікацію з людьми «не свого кола»:
	· інше покоління;

· інша стать;

· інші інтереси;
	· інша мова;

· інша культура. 




2. Здатність розуміння складних текстів і позицій тих, з ким входиш в комунікацію:
· власні цілі і можливості;
· місце і функції в діяльності;
· інтерпретація цілей інших позицій, функцій, місць в діяльності;
· реконструкція інших способів діяльності (принципи, інструменти, ідеологія);
· уточнення власних цілей у ситуації комунікації.

3. Техніка рефлексивного аналізу власних дій:
· що я хотів (-ла) і повинен (-на) був (-ла) отримати?
· що вийшло насправді?
· чому мені не вдалося досягти того, чого хотів (-ла)?
· в чому причини невдачі?
· як мені діяти далі? 

4. Готовність осмислено (з урахуванням наслідків) діяти в мінливій ситуації:
· наявність плану дії;
· підстави, на яких будується дія;
· інвентаризація можливих ризиків і протидій;
· реконструкція можливих сценаріїв наслідків;
· можливі сценарії організації потрібних мені наслідків дії. 

5. Здатність орієнтуватися і виділяти суть у великих масивах інформації і «медіа-месиджах» (ТБ, Інтернет, преса, тощо):
· реферування;
· виділення основних тез, посилок, думок;
· реконструкція призначення «месиджа» і цілей його авторів;
· схематизація сенсу;
· конструкція поняття.

6. Техніка самовизначення і самоорганізації (на базі схематизації) в сучасних інфраструктурах та системах діяльності (у тому числі в ігрових формах):
· пошуки «теплого» місця;
· прийняття на себе відповідальності за виконання функцій і завдань обраного місця;
· розуміння зміни завдань і функцій місця в системі;
· реконструкція устрою системи діяльності;
· проектування змін в устрої системи діяльності.

7. Психофізична готовність робити все, позначене в пунктах 1 – 6 так довго, як це необхідно для досягнення наміченого результату (поставленої мети):
· випадкове отримання несподіваного результату;
· постійні тренування в одному з пунктів 1 – 6;
· постійні тренування за декількома пунктами 1 – 6;
· постійні тренування за усіма пунктами 1 – 6;
· досягнення наміченого результату в заплановані терміни.
Кожна з семи характеристик має п’ять рівнів. За незначними винятками наступний рівень характеристики знімає у собі попередній. 

Протягом річного циклу ПАСів вчителі разом з організаторами та тьюторами (див. сх. 2) позначають рівень досягнень кожного учня у кожній з цих характеристик. Таким чином, від ПАСу до ПАСу можна прослідкувати динаміку зміни досягнень учнів у опануванні тієї чи іншої характеристики. Ці зміни відображаються у вигляді графіків для кожного окремого учня, а також використовуються як засіб стратифікації усього колективу учнів.
Наприкінці річного циклу проводиться випробування. За кілька тижнів до нього учні позначають власні рівні досягнень і готують кейси для демонстрації підтвердження зазначеного ними рівня. Базу практичних завдань мають і організатори випробування. На випробуванні учень демонструє рівень досягнення характеристик (від однієї, до усіх семи – на вибір випро​бу​вачів). Наприклад, якщо у першій характеристиці учень вка​зав четвертий (інша мова) рівень досягнення, його просять ор​ганізувати змістовну комунікацію з незнайомим однолітком протилежної статі іноземною мовою. Потім цю комунікацію можна проаналізувати за вказаними учнем рівнями досягнень характеристик 2-4.
За допомогою цього тесту і підібраної бази завдань можна визначати рівень успішності учнів до і після навчання із ЗУП.

5. Позиція «учень»

Найважливіша життєва позиція, яку кожен повинен опанувати – учень. Тому вона лежить в основі організації ЗУП. Учень – це той, хто вирішив зробити когось зразком і скопіювати його. Йому потрібно знайти зразок і його повторити. Це найнадійніший, з відомих, спосіб чомусь навчитися. І тільки той, хто свідомо копіює зразок, може вважати себе учнем.
Ситуація в тому, що більшість тих людей, що пройшли школу, позицію учень зайняти вже не можуть. Вони нічого копіювати не вміють, а тому і не хочуть. В англійській мові працює поняття to take courses. Учень «бере», тобто, вибирає вчителів, записується на навчальні курси. І це створює абсолютно особливе вставлення до змісту підготовки. Беруть тільки те, що вважають необхідним.
Люди в школі не «ростуть на грядці», але цілеспрямовано «формуються», а отже мають право і повинні ставити власні цілі на підготовку. Сьогодні наша масова загальноосвітня школа розрахована на підготовку «природних» людей. У країні необхідно тотально змінити правлячу еліту і менеджмент. Але хто займе ці місця? Людей, які могли б себе штучно вибудовувати під рішення певних завдань і які мають здатність управляти знаннями, знайти і підготувати дуже тяжко.

У ЗУП на місце профорієнтації, відпрацьованої в радянській школі, поставлено розуміння учнями необхідності будівництва індивідуальної траєкторії життєдіяльності у сфері освіти, підготовки і виробництва.
Індивідуальна траєкторія

Побудову ліцеїстом індивідуальної траєкторії ми представляємо як систему управління складним комплексом робіт. Пояснимо на схемі. На нижньому шарі зображений цикл життя тіла людини, яке є інструментом її готовності. Першим ввів це поняття Сократ дві тисячі років тому. Він говорив, що людина користується своїм тілом як інструментом і треба розрізняти суб'єктність, якою є людина, з інструментальністю, чим є її тіло.
У наступному шарі зображена послідовність типів шкіл, які людина повинна пройти за Я.А. Коменським (материнська, рідної мови, іноземних мов і картин світу, освоєння якоїсь сфери діяльності і так далі). 

Третій шар: людина і її цілі. Десь у віці 13-16 років у більшості людей з'являється можливість, а іноді й здатність ставити цілі. Цілі зображені як серія «віял можливостей» і вибору однієї з траєкторій у кожному віялі. План покладання цілей не може бути заданий раз і назавжди, хоча такі приклади і є в історії. Він припускає, залежно від ситуації, зміну цілей, висування нових. 
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	Схема №11. План-карта індивідуальної траєкторії




Ми вважаємо, що людина це і є процес цілепокладання. І якщо ви фіксуєте, що в дану мить у вас немає цілей, то ви не людина, але об'єкт для маніпуляцій іншими людьми. 

Ще вище на схемі розміщений шар, щодо якого можна осмислено обговорювати і ставити цілі. Тут лежать сфери діяльності, світи, горизонти. Наприклад, можна поставити цілі на все життя, вирішуючи, «ким я хочу померти». А можна визначити себе в таких сферах діяльності та проектах, де досягнення мети вимагає набагато більше часу, ніж активний період життя людини. Тому з'являється необхідність упродовж свого активного життя підготувати зміну, тобто наступне покоління людей, які продовжуватимуть рух до поставленої вами мети.
Навіщо управляти індивідуальною траєкторією? Всього лише для того, щоб подивитися на усю цю картину з боку. Побачити свої обмеження (обмеженість свого життя), розрахувати ресурси і можливості отримання способів та техніки і поставити осмислені цілі. 

Розрізнення процесів навчання і вчення 
Навчання – діяльність, призначення якої полягає в тому, щоб вирощувати, готувати, освічувати людей. Вчення – дії людей, спрямовані на вирощування, підготовку, освіту себе. Мати навчає дитину дивитися, слухати, ходити, брати в руку ложку, вчасно згадувати про горщик. Дитина намагається копіювати близьких людей – наполегливо хоче робити усе так само, як вони. Спочатку не виходить. І вона пробує ще і ще раз.

«Учити всіх усьому – наполягав Я.А. Коменський у «Великій дидактиці» (1658 р.). Ідея для того часу, коли монополія на знання на тлі загального неуцтва належала невеликій групі вчених і вчителів, революційна. І вона реалізована. Сьогодні інститути навчання через освітні заклади ведуть між собою конкурентну боротьбу за учнів і слухачів. 
Пройшло чотириста років, і ми стаємо свідками нової революції. Уся інформація, накопичена людством, є у відкритому і швидкому доступі. Щоб бути «конкурентоздатним у сучасному глобальному світі» – максима сучасного кар'єриста – треба вміти позбавлятися від інформації. Уміння вчитися стає усе більш значущим на тлі комерційної активізації інститутів навчання.
Для того, щоб чомусь навчитися і гідно прожити це життя, зовсім не обов'язково віддавати себе в заручники системі освіти. Найкращий учитель – саме життя. Сподівайтеся на вдачу і, можливо, вам пощастить. Успішних людей, які «університетів не закінчували», – велика кількість. Висока оцінка людини – «self made man». Життя і є справжній вчитель і основний зміст освіти, який люди можуть отримати. Теоретично точно сформулював цю думку Карл Маркс : «сутність людини – не абстракт, властивий окремому індивідові. У своїй дійсності людина є сукупністю усіх суспільних стосунків, в які вона включається впродовж свого життя». 

Ті, хто не хоче «чекати милості від природи», стають на шлях осмисленого вчення. І повинні діяти цілеспрямовано. А для цього потрібне розуміння устрою сфери освіти. Потрібна «карта» світу вчення, на якій зібрані орієнтири і напрями можливих рухів і гід-провідник. Спочатку разом з ним можна прокреслити на карті бажаний маршрут. А потім діяти, просуваючись в позначеному напрямі.
Учення в сучасному світі починається у мить, коли людина вирішує (чи повинна через потребу) перестати бути «опікуваною» і стати «вільною» (діючою за своєю волею і відповідальністю за свої дії). Освіта, яку школа дає в режимі навчання, за​вер​шується, і повинна початися самоосвіта, щоправда вже в ін​шо​му режимі – навчання у вільний від «основної роботи» час. Перехід від шкільної підготовки до самоосвіти зовсім не прос​тий і не лежить десь у фізичному просторі-часі. Він означає зміну форм мислення себе: тобі необхідно з «підопічного» стати «вільним», і суворо слідувати певним принципи самоорганізації.
Коротка інструкція для тих, хто входить 
у світ учнівства 
Ті, хто не хоче бути обдуреним в пошуку необхідних знань, умінь і навичок, повинні взяти на себе обов’язок аналізу ситуації і планування власної діяльності в процесі вчення. Вчення буде ефективним тільки у тому випадку, якщо ставити перед собою абсолютно особливу мету: змінити і трансформувати себе, організованості своєї свідомості і освоєні способи дії, рухаючись до поставлених цілей та ідеалів. 
Практика навчання побудована на виконанні декількох простих рефлексивних вимог: дивися, як я роблю, слухай мої пояснення, спробуй зробити сам.

Практика вчення також може бути представлена як реалізація декількох вимог: дій, аналізуй свої невдалі дії, з'ясуй, як це можливо зробити, спроектуй нову дію.

Як орієнтири у світі вчення треба використовувати декілька основних принципів:
Знайди компанію
Скільки не міркуй про «рівні стартові можливості», але всі люди від народження вже належать до якоїсь соціальної групи, майнової страти, міської або сільської цивілізації, живуть у містечку, глухому селі, центрі чи на околиці великого міста. І є два стимули для здобуття освіти: перший – зберегти належність до групи (страти), не опуститися нижче за шкалою соціальної успішності. Другий – піднятися завдяки освіті за цією ж шкалою вгору.

З ким поведешся, від того й наберешся. Потрапиш у в'язницю – отримаєш шанс вийти звідти професійним злочинцем; потрапиш в Оксфорд – отримаєш шанс належати до правлячої еліти. Середовище або «тусовка», як говорить зараз молодь, сформує тебе. Хочеш бути соціально грамотним і матеріально успішним – шукай відповідну компанію грамотних і соціально успішних.

Знайди школу
Ти можеш потрапити в елітарну школу (їх одиниці, вони добре відомі), а можеш в ілюзорну (їх більшість, тут викладачі роблять вигляд, що навчають, а ти робитимеш вигляд, що вчишся). Окремий випадок – але він і складає суть освітньої справи – коли навчальний заклад склався і працює як «нормальна» школа. Школа, в справжньому значенні цього слова, припускає наявність особливої метафізики – корпусу ідей, принци​пів, понять, технік і схем, – яку вона і транслює. І носіїв метафізики – це майстри – учителі – підмайстри – тьютори. А також за​цікавлені учні. Спільними зусиллями вони створюють цілком певний зміст. У цих же спільних роботах йде і виховний процес – виробляється життєва позиція, ставлення до колег і до себе, ставлення до загальної справи. 
І ще один, найважливіший атрибут і ознака справжньої школи. Вона повинна мати розвиваючу надбудову у вигляді «проект​но-аналітичного центру». Якщо школа тільки транслює метафізику, то неминуче і раптово помре (разом з творцями). Або перетвориться на віру і релігію (невелика кількість випадків відома). Проектно-аналітичний центр – це місце, де майстри перестають бути межею для учнів і виштовхують їх у пошукові розробки. Подібна робота дозволяє приводити метафізику школи у відповідність духу часу і дає горизонти молодим. 

Знайди учителя
Дуже важливо зайняти «цікаве місце» в соціумі і потрапити в школу. Але окрім цього треба ще уміти «заробити шматок хліба». А для того, щоб навчитися робити щось корисне і отримати спеціальність, потрібний зразок – майстер. У нього ти можеш перейняти спосіб діяльності і навчитися мислити.
У роботі з майстром-учителем може виникнути те, що називають змістом підготовки й освіти. Не слід плутати зміст із вмістом. Вміст навчально-виховного процесу складає накопичена людством мудрість, яка потрапила в підручники, навчальні програми, плани і переказується вчительським корпусом учням.
Учителем можна називати того, хто, користуючись власним досвідом, конструює особливу організаційну форму: тренування, вправа, завдання, гра, випробування – для того, щоб «вичерпати» свій досвід. Наприклад, оформити як завдання певний спосіб мислення. А далі повинен спрацювати учень. Він вирішує задачу, «пробуючи спосіб». Потім йому необхідно проаналізувати виконані роботи разом з учителем. І якщо учень зрозуміє, де і як цим способом можна скористатися, то станеться акт «змісту».
Мистецтво вчителя полягає в тому, щоб сконструювати зав​дання. Воно виконується учнем, і виводить його до розуміння способу, який можна «вичерпати». Кожен акт «отримання змісту», це акт творення. Він може змінити усю сукупність уявлень як учня, так і вчителя. І тому мало хто квапиться створювати но​вий зміст, а якщо і робить це, то з багатьма обмовками і не квап​лячись.
Ясно, що «вихід до змісту» найважливіша, найрідкісніша і най​складніша справа у сфері освіти. 
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Схема №12. Позиція «Учень»
Освоюй способи діяльності
Усього сто років тому зміст підготовки й освіти міг бути ототожнений з культурою. (В. І. Ленін говорив комсомольцям: «Комуністом можна стати тільки тоді, коли опануєш усю культуру, яку накопичило людство»).


У сучасному світі змінилося призначення культури, і різко виросла «соціальна мобільність» людини. Цінністю тепер є не дозвілля як таке, а робоче місце, яке дає можливість вибирати дозвілля. Ми вже перестали дивуватися з «нових хвиль» у виробництві, які слідують одна за одною: вони викликають масові переливання фахівців з однієї сфери діяльності в іншу і вимагають частої зміни спеціальностей. І кожного разу людина стає перед необхідністю перенавчатися. Для цього нерідко немає ні часу, ні сил. Значить, люди заздалегідь мають бути максимально підготовлені до можливих змін робочих місць і спеціалізації; вони повинні мати таку загальну освіту, яка б забезпечила їм необхідну основу для широкої групи робіт і звела б процес пере​навчання до мінімуму.
У вузькопрофесійному навчанні, підготовка фахівця середньої кваліфікації закінчується лише до 20-21 року, підготовка фахівця вищої кваліфікації — до 24-28 років. Тому рівень підготовки залишається вкрай низьким і дуже часто недостатнім для сучасного виробництва. Спроби зробити навчання ширшим і загальнішим йдуть шляхом механічного об'єднання і, отже, збіль​шення обсягу різноманітних знань, які підносяться людям, що проходять перепідготовку.
Вихід — освоювати необхідні способи, що дозволяє оперативно вибудовувати зміст проектованої діяльності.
Вчися будувати необхідні знання самостійно
Учителі, що здатні поставити завдання і виконати роботи з виходу до змісту, завжди були в дефіциті. Тому ти повинен навчитися будувати способи дії і застосовувати необхідні для цього інструменти самостійно. 

Широко поширений міф про можливість вибору в сфері освіти – професій, навчальних курсів, знань, умінь і навичок. Міф цей підкріплює модель супермаркету. Ти нібито ходиш уздовж полиць і вибираєш з гігантського різноманіття те, що подобається і бюджетно доступне. Насправді ти вимушений узяти те, що тобі підсовують.
Коли тих, хто навчає мало, а тих, хто навчається багато, їх потрібно розумно організувати, ретельно спланувати у часі спільні роботи. Для цього створені класно-урочна система, навчальні предмети і системи «школярських» знань, колективне прослуховування лекцій, групові тренування, масштабні ігрові навчання, іспити й тести. Нагадаємо тут висловлювання Гете: «Випускник школи подібний до гармати, яку багато років заряджають, щоб вона вистрілила один раз – на іспиті, і в ній нічого не залишилося».
Те, що треба саме тобі, не візьмеш на полиці – нове знання вимагає проектної розробки, а потім аналізу і пошуку ресурсів, без яких не реалізувати проект. 

Наслідуй дисциплінарну норму
Ти нічого не зможеш зробити, якщо не примушуватимеш себе наслідувати жорсткі дисциплінарні норми. Режим, робочий графік, правильна організація взаємодій в команді і на полі діяльності – елементарні умови для ефективного вчення. 
Приступаючи до вчення, ти повинен прийняти до виконання норми, які стоять за поняттями: режим, робота, тренування, відповідальність, продуктивність. Стройова підготовка в армії і спор​тивне тренування є еталоном для опанування дисципліною.
Дисципліна розуму нічим принципово не відрізняється від стройової і спортивної дисципліни. Це корпус норм і вимог, які люди добровільно застосовують стосовно самих себе, щоб освоїти і виконувати певний спосіб мислення й дії. Він освоюється в результаті проходження спеціальної підготовки і може пізнаватися як сума атрибутивних характеристик освіченої людини. До речі, там, де готують до відповідальної дії (з ризиком для здоров'я і життя): в розвідці, в спорті, в управлінні власністю, – підготовка регулюється тільки за допомогою «жахливих покарань». Спочатку «новобранці» вільно вибирають, чим займатимуться. Але, потрапивши в систему підготовки, повинні полюбити й «кийкову» дисципліну. Потрібний тренер, який покаже дію-схему і дасть вправи для її закріплення. А також тьютор, який допоможе закріпити цю схему в понятті, і вказати її місце і призначення в твоїй особистій скрині-несесері інструмен​тів діяльності.

Тренуй готовність
Щоб виконувати перейняті на себе дисциплінарні норми, потрібен високий рівень психофізичної готовності. Це означає щоденні тренування для підтримки хорошої фізичної форми. І постійне створення бойових (конфліктних) ситуацій для тренування стійкості до стресу.

Став далекі цілі
Енергію для діяльності дають не калорії від з'їденої їжі, але далекі горизонти і плани організації робіт щодо їх досягнення. Ті, хто не має цілей, завжди будуть матеріалом для маніпулювання іншими людьми. Школа спорту – непоганий тренажер з цілепокладання. У підготовці еліти заняття спортом займають 50 і більше відсотків навчального часу. Тут вирощуються жага конкуренції, прагнення до боротьби за лідерство, командний дух, планомірна підготовка себе до виснажливих змагань. 
Учи інших тому, чому хочеш навчитися сам
Швидше та ефективніше за усіх вчиться той, чиї цілі для їх досягнення вимагають організації великих груп людей. Цих людей треба не просто організувати, але і «запалити», передавши їм власні цільові орієнтири. Проробляючи цю складну роботу, ти сам уперше зрозумієш, куди і навіщо цілеспрямований. Крім того, професіоналами стають ті, хто може показати і пояснити спосіб своєї дії іншим. Він не лише може зробити, але ще і володіє нормами своєї справи.

Перетвори принципи в техніки
Принципи подібні до зоряного неба. Вдень, коли ясно і видно, куди можна рухатися, вони тобі ні до чого. Але в нічному лісі вони знадобляться, щоб рухатися в потрібному напрямі і вийти в потрібне місце. (Образ запозичений у Платона і припускає знання астрономії. У сучасному світі в нічному лісі можна зорієнтуватися і за допомогою GPS).
Дій – аналізуй помилки – звіряйся з принципами – дій знову і знову. Так, поступово, принцип може перетворитися на техніку (штучно придбану здатність).
6. Вимоги до НАВЧАЛЬНОГО закладу щодо 
організації робіт
Загальна управлінська підготовка як комплекс дисциплін навряд чи може бути «впроваджена» в традиційній школі. Занадто багато що доведеться там поміняти. Потрібна «тверда рука» керівництва і підтримка на різних рівнях управління. Перспективніше впровадження ЗУП в таких навчальних закладах, які прагнуть змін, ініціюють появу і закріплення нововведень в сфері. Такі навчальні заклади (далі – НЗ) сьогодні відносять до особливого типу – інноваційних закладів. 
Процеси, які організовує школа
Перерахуємо їх мінімальний, але достатній набір.
1. Виховання здатності виконання робіт на технологізованому виробництві. Цю здатність непрямим чином виховує класно-урочна система як педагогічний конвеєр – прообраз виробничого конвеєра: точний час початку уроків (робіт) → розклад уроків (технологічна карта виконання робіт) → перерви (тех​нологічні перерви, обід) → точний час закінчення робіт. Відомо, що в дев’ятнадцятому – початку двадцятого століття ті дорослі люди, які не вчилися у школі, дуже важко привчалися до технологізованого виробництва. 
2. Постановка функціональної грамотності або: здатності читати, писати, рахувати і тому подібне, без яких не може бути психофізичної готовності до навчальної діяльності. 
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Схема №13. Процеси, які організовує школа

3. «Універсалізація» за рахунок трансляції систем знань різних наук, які упаковані в предметні форми. Процес «універсалізації», за яким слідує описана у Вступі перспектива гармонійної всебічно розвиненої особистості, має бути замінений (гірше – трансформований чи доповнений) процесом постановки базових технік: інтелектуальних функцій (аналітики, проектування, розуміння, рефлексії) та психофізичної готовності (волі, комунікації, організації). Опанувавши базові техніки, людина може включатися в комунікацію, рефлектувати власні дії, роздумувати, витримувати життєві негаразди і труднощі і так далі. Цей процес логічно має втілитися в індивідуальні траєкторії випускників середніх шкіл. Побудову індивідуальної траєкторії ми розглядаємо як альтернативу існуючій нині допрофільній підготовці старшокласників.
4. Допрофільна підготовка (спеціалізація) – ознайомлення, переважно через системи знань, з культурними нормами бажаної діяльності чи професії. Це дає уявлення про вибір професії і можливість розповідати про неї.
5. Складання тестів ЗНО де фіксується, наскільки випускник опанував існуючі освітні стандарти, за якими нібито розуміється ступінь готовності успішно діяти у сучасному суспільстві, а на​справді ЗНО означає лише негарантований вступ до вузу.
6. Соціалізація – вироблення форм «правильної поведінки» в групі, громаді, та, частково, у сфері діяльності, де людина планує діяти.
7. Спілкування – є головний процес для більшості учнів у більшості шкіл – тут закладаються міжособистісні стосунки, які формують типи ставлень до інших, а все інше (вище перелічене) йде фоном.

Структура і функції загальноосвітнього 
навчального закладу
Позначимо принциповий устрій механізму, функціонування якого забезпечує «протікання» перелічених вище процесів. На цій схемі визначаються «внутрішні» функції ЗНЗ і призначення освітньої установи щодо її поля діяльності. Як найважливіші виділимо такі функції (див. сх. 14).
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Схема №14. Функції навчального закладу

Перша функція – це відтворення життєдіяльності на тій території, де він знаходиться, за рахунок «повернення» учнів після закінчення ЗНЗ чи вузу на цю ж територію. Можна сказати, що з точки зору освіти територія не найголовніше місце (випускники шкіл повинні себе мислити екстериторіальними номадами), але школи виникають та існують саме на цій підставі
. ЗНЗ для людей, виконує функцію першої сходинки «соціального ліфта». Батьки віддають своїх дітей спочатку до школи, а далі й до «вищої освіти» з розрахунку на те, що це дозволить їх дітям жити краще і щасливіше. 

Друга функція – управляти потоком учнів, які проходять через освітній заклад. Цим зайнята система управління, яка в інноваційному ЗНЗ повинна здійснюватися за принципами штабної організації з управлінням проектами. В потоці учнів є пев​ні «природні» характеристики. Система управління за рахунок розробки та експлуатації педагогічних технологій прагне направити і диверсифікувати цей потік відповідно до цілей підготовки. Стратегія освітнього закладу належить системі управління і виникає з того, як штабній групі бачаться функції і при​значення школи на цій території. Інша основа стратегії – стан справ у сферах діяльності, що є наймасовішими для даної території.
Учні та вчителі є природним ресурсом розвитку – саме вони найлегше включаються в розробки проектів і програм розвитку території і сфер діяльності. Це є третьою функцією ЗНЗ, тобто одного з джерел нововведень. І взагалі, нові покоління повинні готуватися до майбутнього на запереченні того, що робили попередні. Якщо цієї функції у ЗНЗ немає, то він деградуватиме і тихо «вмре». 

Відомо, що нове може з'являтися без участі і навіть поза волею освітньої машини. (Нескінченний список великих винахідників, проектувальників, підприємців, які вищої освіти не здо​бували). Але ЗНЗ може бути однією з «теплиць» для виро​щу​вання інновацій. 

Четверта функція ЗНЗ полягає в забезпеченні трансляції світогляду і систем знання. Це, передусім, формування певної моделі людини за рахунок спеціально створеного освітнього середовища і програми.

П'ята функція ЗНЗ якраз і полягає в створенні, за рахунок спільних зусиль усіх структур навчального закладу особливого освітньо-виховного середовища.
І ще одна, найважливіша функція ЗНЗ – це проведення проектно-дослідницьких робіт, спрямованих на постійний розвиток закладу, або на авторефлексію усіх подій і управління процесами саморозвитку, які в ньому відбуваються. На жаль, ця функція спостерігається далеко не у всіх НЗ.
Інноваційний НЗ (ІНЗ) – відрізняється від традиційних (чи нормальних, тобто тих, що живуть за нормою, яка склалася чи приписана) ЗНЗ. Перша, видима відмінність полягає в тому, що традиційні НЗ будують свою діяльність на основі перевірених, непорушних принципів, і не особливо прагнуть відповідати сучасним вимогам до підготовки людей. Робити це їх змушує саме життя, і вони це роблять, але в режимі адаптації і пристосування до обставин мінливого «середовища». Законодавчо затверджений стандартний навчальний план усіх ЗНЗ сконструйований у класно-урочній педагогічній технології, до якої входять одні й ті ж навчальні предмети з однаковою кількістю годин. Будується він на конкретному людському матеріалі (вчительський склад і потік учнів) і на конкретній території. Але існує він як результат численних «природних» перетворень, пристосувань, уточнень. 

Інноваційний НЗ будує себе за принципами інноваційного процесу, зокрема система управління. Вчителі постійно працюють над конструюванням і дослідною реалізацією такого навчально-виховного процесу, який повинен готувати людей до того, щоб випереджати сьогоднішні умови і вимоги економічної, соціальної і політичної ситуації та почувати себе «успішними в сучасному їм житті». Подібна робота може бути скон​центрована в певному підрозділі ЗНЗ («проектно-дослідниць​кий центр»), а може бути «розмита», прикріплюючись до різних груп людей. Працює принцип: кожен, хто хоче відповідати духу часу і вимогам життя – у тому числі і середній загальноосвітній заклад – повинен постійно бути готовим змінити себе за власним проектом, а не з примусу зовнішніх обставин. 
Система управління інноваційним 
навчальним закладом
Для того, щоб система управління ІНЗ могла оперативно й гнучко реагувати на вимоги мінливого часу, вона повинна мати можливість вільно оперувати всім відомим набором педагогічних технологій, набираючи з них, як конструктора, необхідні в ситуації навчальні плани та конструюючи відповідний навчально-виховний процес. Якщо співробітники націлені на інновації, на задоволення потреб території ринку праці і на відпо​від​ність світовим «трендам розвитку», то в такому закладі швидко змінюються технології, продукти і послуги. «Технологія» розуміється при цьому не лише як конкретний навчально-виховний процес, але і як відтворювана здатність готувати людей певної якості, оснащених сучасними способами роботи.

Сучасність і, відповідно, конкурентоспроможність ІНЗ і визначається швидкістю, з якою він удосконалює і розвиває технології підготовки, проектуючи нові навчальні плани для «пос​тачання» на зовні випускників з новими можливостями. Кон​курентоспроможність і є наслідком того, що нові технологіч​ні утворення дозволяють витрачати менше ресурсів на цільову під​готовку одного учня.
Організація інноваційного навчального закладу
Для успішної реалізації основних функцій ІНЗ потрібна відповідна організація, в якій необхідно розрізняти три принципово різних «тіла» (Схема №15).

Перше тіло – це господарство. Господарство припускає наявність у ІНЗ певної території, приміщень, комунікаційних інфраструктур, воно включає забезпечення нормальної життє​діяльності вчительського складу і персоналу, відповідні фінан​со​ві ресурси.
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Схема №15. Устрій інноваційного навчального закладу

Друге «тіло» – навчальний план, що відповідає як принципам устрою ІНЗ, так і державним вимогам до освітнього закладу, за якими стоять держстандарт та органи управління. 
Нарешті, третє «тіло» – освітня програма, специфічна для цього навчального закладу система дослідницьких і педагогічних робіт, яка і породжує те, що може бути назване інновація. 

Розробка інновацій у профільній школі
Інноваційний НЗ повинен працювати в режимі експериментального майданчика. А це означає, що вся діяльність, яка тут відбувається, повинна організовуватися щонайменше в трьох площинах.
У верхньому шарі йдуть проектні розробки і з'являються освітні проекти. Шаром нижче розташовуються навчально-експеримен​тальні роботи. Вони організовуються стосовно проектів. Щоб подібна організація спрацювала, потрібна відповідна виконавча машина та гнучкий навчальний план.
Наступний шар – осмислення досвіду. Без цього взагалі не може бути ніяких експериментів і програм, оскільки експериментальний майданчик – це така структура, яка в якості продукту «виробляє» практико-методичні і теоретичні описи того, що показала реалізація проектів. Були вони реалізовані чи ні, чи з'явилося нове розуміння в результаті виконаних робіт, тобто те, що в проекти закладено не було? Саме цього, нового розуміння звичних дій, що здійснюються стереотипно, і слід чекати від експериментального майданчика. Це не те місце, де проект реалізується точно і в строк. Так повинно бути на будівництві – відхилення від проекту призведуть до аварії. А на експериментальних освітніх майданчиках отримують не реалізації, а нове розуміння!
Тому осмислення і опис зрозумілого стають найважливішою складовою усіх робіт. Щоб виконати цю непросту вимогу, потрібна особлива позиція – дослідник. Річ у тому, що нове завжди проявляє себе як помилка щодо відомої чи існуючої практики, і може перетворитися з помилки в нове знання лише в результаті спеціального опису, в чому і полягає справжній сенс дослідницької роботи. 

Отже, узагальнюючи вищевикладене, сформулюємо принципові вимоги до інноваційного навчального закладу, де можлива реалізація дисципліни «Загальна управлінська підго​то​вка». 

1. ІНЗ повинен в імітаційному режимі розробляти програми свого розвитку, проектувати нововведення для свого регіо​ну і сфер діяльності, де відразу чи після закінчення вишів можуть працювати його випускники. 

2. ІНЗ повинен націлювати випускників на розвиток навчання впродовж життя, бажання переймати на себе місію реалізації цих програм розвитку, інноваційних проектів і нововведень.

3. ІНЗ повинен постійно змінювати власний устрій і зміст навчання для здійснення інноваційної місії. 

4. Розробка нових освітніх технологій в орієнтації на програми, проекти, бізнес-плани, дослідження ринку і тому подіб​не – найважливіша функція ІНЗ.

5. ІНЗ має бути включеним в кооперативні зв'язки в рамках регіональних освітніх інфраструктур (у функції експеримен​тального майданчика, методологічного чи проектно-дос​лідницького центру, бізнес-інкубатора та ін.)

Діяльність інноваційного НЗ не підлягає оцінці в рамках діючих сьогодні у сфері освіти норм і правил. Оскільки всяке і будь-яке нововведення є вихід за рамки цих правил і норм, отже, інноваційний НЗ, що дотримується діючих вимог Держстандарту це певною мірою компроміс. Такий компромісний варіант між дотриманням вимог Держстандарту та інноваційною складовою полягає у тому, що остання реалізується за рахунок варіативної складової навчального плану ЗНЗ у позаурочний час.
Можливості для пошуку і здійснення педагогічних інновацій створює автономія навчальних закладів, однак в Україні запровадження автономії в сфері загальної середньої світи лише починає обговорюватися.
7. ЗАГАЛЬНА УПРАВЛІНСЬКА ПІДГОТОВКА 
В КИЇВСЬКОМУ ЛІЦЕЇ БІЗНЕСУ. 
ІСТОРИЧНА ДОВІДКА
Київський ліцей бізнесу заснований у 1991 році за ініціативи ______________________, в якому навчаються учні 7-11 класів (до 2010 року 8-11 класів) – один із експериментальних майданчиків, на якому проектувалася і здійснюється дисципліна «Загальна управлінська підготовка». 

Рішення про впровадження управлінської підготовки в Київському ліцеї бізнесу було прийнято тодішнім і нинішнім директором ліцею Людмилою Іванівною Паращенко в 1993 р., після серії зустрічей з командою методологів школи Георгія Петровича Щедровицького, на чолі з лідером – Зінченком Олександром Прокоповичем. Тоді, на фоні суцільної руйнації залишків радянської школи і великих очікувань нерозкритого потенціалу самостійної України, засновники ліцею вели пошук нових ідей у сфері освіти, а методологи – майданчика для реалізації сорокарічних наробок Московського методологічного гуртка. Для проектування і реалізації освітньої програми ліцею як інноваційного навчального закладу, в його структурі було створено Проектно-аналітичний центр, який очолив і досі очолює Зінчен​ко О.П.

Основу загальної управлінської підготовки, як і описано в цьо​му виданні, склав технологічний цикл проектно-аналітичних сесій. Оскільки проектно-аналітичні сесії реалізуються через ігрову форму, в ліцеї вони прижилися під назвою ігор, серії ігор. На стрижневій щорічній серії ігор відбувалася реалізація чотирирічних наскрізних освітніх проектів
, кожен з яких мав свого керівника з різним досвідом методологічних робіт у ММГ-ММЛ, і тим самим певні відмінності у навчальному плані (див. нижче). Кожен новий освітній проект стартував з новим навчальним роком і черговим набором до 8-го класу ліцею. На самих іграх учні-учасники формуються у робочі групи – команди, між якими і відбувається гра, незалежно ні від проекту, ні від класу, в якому навчаються учні. Кожна робоча група в грі (7±2 особи) має свого керівника – ігротехніка, котрий вже рік провчився у ліцеї, продемонстрував свою зацікавленість управлінською підготовкою (до 1998 р. вона мала назву «Профкурс»
) і був виділений проектувальниками та реалізаторами технології. Позиції ігротехніків у малих групах впродовж протягом перших двох років ЗУП займали самі проектувальники і реалізатори технологій (далі – ігропрактики). На третій рік реалізації і становлення технології виокремилася група учнів, у якій ліцеїсти здатні були виконувати не лише функції ігротехніків, але й проектувати ігри як для усього учнівського загалу свого навчального закладу, так і для старшокласників міста, регіону, країни.

Хронологія робіт

Технологія була запущена першим освітнім проектом – «Тьютор», 1994-1998 роки. Керівник проекту і автор технології Зінченко О.П.. Основний склад оргрупи з числа учнів: Шоптенко В’ячеслав, Мінькович Валентин, Фурманчук Ганна, Рябчун Олена.

Книжка «Педагогическая инженерия», що видана у 1997 році під авторством керівника проекту «Тьютор» Зінченка О.П. – один з основних продуктів цього освітнього проекту.

Другий освітній проект – «Фітнес», 1995-1999 роки. Керівник – Теппер Юрій Миколайович. Авангард групи організаторів – Джижуленко Оксана, Маєвська Катерина, Комарова Анна, Нікітін Анатолій. На третьому (1997-98 навчальний рік) році реалізації цього проекту ми зрозуміли необхідність щорічної зміни керівної учнівської групи та орієнтації на десятий клас, як основну ударну силу.

Результатом реалізації цього освітнього проекту стало впровадження:

· принципу особливостей змісту освітніх проектів як функцій їх керівників;

· напрямку психофізичної готовності (фітнесу), який привніс керівник цього освітнього проекту Теппер Ю.М.;

· тематичних проектів, про один з яких «Дракон» йтиметься далі;

Третій освітній проект – «Менеджер», 1996-2000 роки. Керівник – Кузьміна Неждана Юріївна. Основа групи організаторів: Кругляк Валерія, Ткачук Марія, Пріма Антон, Подорожня Валерія, Луканіна Ганна.

Упродовж реалізації цього освітнього проекту з ініціативи Зінченка О.П. система робіт з підготовки управлінців, яка називалася «Профкурс», отрималала власну назву – «Початкова управлінська підготовка» (ПоУП), як перший щабель управлінської майстерності. Тоді ж напрямок психофізичної готовності був введений як обов’язкова складова ПоУП, а художня рефлексія ігор – як практика (один з експериментальних майданчиків) курсу акторської майстерності.

Четвертий освітній проект – «Лідер», 1997-2001 роки. Керівник – Андруховець Петро Михайлович. Управлінські функції перейняли такі учні: Пітякова Марія, Свінтозельська Юлія, Газенко Олексій, Бунь Юлія. 

Саме в цей час провадиться стандартизація основних форм навчання і пов’язаного з ними змісту (не плутати з навчальним матеріалом) у ПоУП, що отримало своє відображення у виданій 2000-го року монографії Зінченка О.П. «Игровая педагогика».
П’ятий освітній проект – «Команда», 1998-2002 роки. Керівники – Степанов Фарід Захарович та Кузьменко Лариса Іванівна. Учнівська команда управлінців – Дядюра Антон, Гоношиліна Марина, Ткачук Галина, Єрко Галина.

Технологізувався ігровий цикл ПоУП і закріпилася його тематизація: Вступ до ПоУП (сфера освіти), Господарство (напрямки господарської сфери, підприємницькі проекти, бізнес-плани), Фінанси (устрій фінансової сфери, фінансові інститути та інструменти), Право (судові змагання), Політика (від трьох гілок влади за Монтеск’є до інстанцій влади і багатофокусного управління), Відтворення (рефлексія досвіду і проектування наступного циклу навчання). 

Шостий освітній проект – «Фітнес-2», 1999-2003 роки. Керівники – Теппер Юрій Миколайович та Добротвор Олена Вікторівна. Лідер групи учнівського складу – Ваховський Данило, а найближчі його помічники Довгалевська Віра, Харченко Олена.

Якщо в другому освітньому проекті «Фітнес» до педагогічної технології ЗУП був включений напрямок психофізичної готовності, то впродовж проекту «Фітнес-2» відбулася аспектизація і тематизація фітнесу в іграх ЗУП, а саме: Вступ до ЗУП – психофізична діагностика колективу учнів, Господарство – організація ігровими групами психофізичних змагань і їх конкурс, Фі​нан​си – схематизація проходження психофізичних змагань: від годинного бігу до спортивного орієнтування, Право – змагання на вправність, антропотехніка, Політика – різнопланові змагання з обмеженням кількості учасників від ігрових груп, Відтворення – конкурс парадів із стройової підготовки.

Під керівництвом Гетмана Віктора Олексійовича, аналогічно з циклом ігор ЗУП, було започатковано річний цикл спортивних змагань під загальною назвою «Малі Олімпійські ігри». Тоді з ним разом під теоретичним патронажем Теппера Ю.М. працювали Гайнц Олена Олександрівна, Теппер Лідія Михайлівна, Мішутін Олег Петрович.

Сьомий освітній проект – «Тьютор-2», 2000-2004 роки. Керівник – Зінченко О.П. . Нова команда організаторів: Цимбалюк Катерина, Зінченко Юрій, Каплан Ярослав, Лабунський Михайло, Даєн Андрій, Роїк Тетяна.

До цього часу рейтинг та стратифікація колективу учнів ліцею відбувався лише за наслідками окремих ігор. З середини реалізації цього проекту введений постійно діючий рейтинг, що якісно фіксує і кількісно підсумовує досягнення учнів впродовж усього навчання і спільний для усіх років.

Восьмий освітній проект – «Лідер-2», 2001-2005 роки. Керівник – Андруховець П.М.. Учнівська організаційна група – Дубнов Іван, Фаге Павло, Ярошенко Олександр, Єщенко Марія, Шоптенко Олена, Сіренко Ганна.

Реалізовуючи даний освітній проект, на базі окремих тематичних проектів були створені майстерні: управління, технологій та PRу (докладніше про майстерні див. нижче). Також введений ще один напрямок діяльності ЗУП – «Диспут».

Дев’ятий освітній проект – «PR» 2002-2006 роки. Керівник – Кузьменко Л.І.. Команда організаторів: Запорожець Дарина, Фартушна Анастасія, Михальченко Олена, Корнієнко Катерина.

Цей проект став логічним продовженням попереднього створення майстерні PRу, а також усвідомлення необхідності не лише відтворення спроектованої педагогічної технології 
з альтернативними існуючим принципами і формами навчання, але й трансляції нашого досвіду поза межі експериментальних майданчиків, на яких створювалася ЗУП.

Кожен проект, крім керівника, мав куратора чи кілька кураторів, завдання яких у ЗУП – допомагати учням будувати індивідуальні траєкторії в освіті та житті.

Послідовність коротко описаних вище освітніх проектів, навчальний матеріал і навіть зміст яких (але не принципи та форми!) більшою чи меншою мірою було пов’язані з наявними на той час ігропрактиками, здатними їх очолити, можна б розцінити як випадковість. Однак тепер, рефлектуючи зроблене з відстані кількох років саме в цій послідовності ми вбачаємо «залізну» логіку становлення ЗУП. В основі лежать інтелектуальні можливості майбутніх управлінців – проект «Тьютор». Управлінець буде успішним лише тоді, коли його інтелектуальні функції підкріплені волею, дисципліною й режимом – проект «Фітнес». Інтелект і воля управлінця мають реалізуватися у певній організованості, яку потрібно створити, поставити цілі й управляти, – проект «Менеджер». Тепер черга за натхнеником і реалізаторем цілей – проект «Лідер» і формуванням групи прориву, команди – проект «Команда». Нарешті ми приходимо до PRу, як засобу формування позитивного ставлення оточуючого середовища до діяльності управлінця, – проект «PR». 

У 1997-98 роках відрефлектовані цілі і завдання управлінської підготовки за роками навчання (див. сх. 16):

Річні цикли загальної управлінської підготовки
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Схема №16. Річні цикли Загальної управлінської підготовки

Перший рік – входження у режим усіх робіт, тренування технік самовизначення та самоорганізації.

Другий рік – тьюторство в малих групах організовують виділені ліцеїсти другого року навчання групові роботи учнів першого року навчання. Тренування технік організації та управ​лін​ня людьми, тобто human resource management (HRM).

Третій рік – тренування в організації великих колективів учнів (50-250 учасників) щодо ігрових імітацій устрою сфер діяльностей. Тренування технік бачення діяльності, реконструкції її устрою, схематизації, проектування належ​ного устрою та його ігрового випробування.

Четвертий рік – зовнішні випробування, виокремлення і накопичення досвіду.

Відповідно до відпрацювання технології ЗУП напрямок наскрізних освітніх проектів, пов’язаних з особами їх керівників, усе більше втрачав актуальність. Як зазначалося, в 1998-99 навчальних роках було остаточно сформовано тематизм річного циклу ігор, схему проведення і функціоналізовано відповідальних за них ігропрактиків (співробітники ліцею – реалізатори технології ЗУП), а саме: Господарство – Шевчик О.Г., Фінанси – Андруховець П.М., Право – Степанов Ф.З., Політика – Кузьміна Н.Ю.. Перша (Вступ до ЗУП – сфера освіти), та остання (Відтворення) ігри річного циклу вимагають концентрації зусиль усього колективу. Нагадуємо, що тоді ж освітня інноваційна техно​логія ліцею з кодовою назвою «Профкурс» отримала власну назву – «Початкова управлінська підготовка», початкова – тому, що дає ази і підмурки мистецтва управління. 

На 2000 рік технологічна схема реалізації управлінської підготовки була апробована і детально описана. До зазначених вище, у цей рік видається книжка Л.І. Паращенко «Жити і вчитися в Україні», у якій відображені всі аспекти життєдіяльності інноваційного навчального закладу.

Основним процесом для проектувальників став процес відтворення. Необхідність прив’язки освітніх проектів до конкретної людини керівника як майстра відпала. Тому два останні наскрізні освітні проекти – «Лідер-2» та «PR» – були, скоріше, даниною традиції, ніж виробничою необхідністю. Початкову управлінську підготовку «остаточно» було сформовано як педагогічну технологію.

Починаючи з 2006 р. й по нині, основним процесом стає процес відчуження і трансляції технології до інших навчальних закладів. Необхідність трансляції передусім пов’язана з переосмисленням місця технології. Якщо у 1998-1999 роках ми її розуміли як першу сходинку управлінської майстерності, то тепер ставимо акцент на тому, що така підготовка є основою побудови інтелектуальних функцій та формування готовності до дії і її має пройти кожен учень загальноосвітнього навчального закладу ІІІ ступеня. Тому технологія змінює назву з «Початкової» на «Загальну управлінську підготовку». У зв’язку з цим у 2008 році виходить колективна монографія за редакцією Зінченка О.П. «Загальна управлінська підготовка», в якій представлено принципи, основні поняття та організаційні форми ЗУП, розкрито досвід її реалізації в Київському ліцеї бізнесу.

Структурно-функціональний устрій ЗУП як технології виховання готовності до діяльності. 

Технологічною основою дисципліни ЗУП є річний цикл ігор.

Наскрізні освітні проекти до 2006 року виконували в ЗУП функ​ції міжігрової форми навчання. Поступово, починаючи з 2001 ро​ку (другий рік навчання проекту «Тьютор-2») цю функцію перехоплює з між ігрової на доігрову така форма роботи, як тьюторство. Тьюторство – це спосіб підготовки учнів першого року на​вчання до опанування ЗУП і входження в ігровий простір, за яким цю підготовку проводять у малих групах відібрані учні другого року навчання – тьютори. Вони вчать тому, що самі ще не зовсім уміють і чому хочуть навчитися
. Основним змістом навчання у цій формі є те, що учні другого року показують новачкам приклад ставлення до навчання у ЗУП та ініціюють в останніх бажання через рік зайняти місце перших.

Як уже було зазначено, крім наскрізних освітніх проектів у рамках ЗУП з 1995 року постійно з’являються, живуть і розоформлюються різні тематичні проекти, для усіх учнів ліцею, незалежно від паралелі. Серед них наймасовішим, найспеци​фіч​нішим і … наймайстернішим був проект з акторської майс​тер​ності «Дракон». Його ідея, становлення, розквіт і завер​шен​ня тісно пов’язані з беззмінним керівником Клименко Вією Во​ло​димирівною. З гуртка акторської майстерності він пере​творився у Творче об’єднання (ТО), став лауреатом багатьох українсь​ких мистецьких конкурсів, отримав звання «народний колек​тив» і проіснував до моменту завершення діяль​ності його ке​рівника в ліцеї, до 2006 року. За наслідками роботи в ТО «Дра​кон» В.В. Клименко в співавторстві з викладачем акторської майстерності В.Д. Бутком видали навчальний посібник «Ваш вихід, Панове», який досі залишається бестселером.

Інші проекти, наприклад, введений у 2001-2002 навчальному році, тренажер схематизації та комунікації «Диспут», стали невід’ємною частиною технологічного процесу ЗУП.

Третій вид проектів – зовнішні. Одні з них проектуються як разові («Полікультурність освіти», «Магдебургське право» тощо), а інші відтворюються кожен навчальний рік. Найвідоміший і наймасовіший з них проект за міжнародною освітньою програмою «Модель Організації Об’єднаних націй» в Україні. Провівши модель ООН вперше в 1998 році, ми щорічно відтворюємо її у статусі національного, регіонального чи столичного заходу. Перші два заходи (1998 та 1999 роки) організаційні функції в проекті ділили між собою Кузьменко Л.І., Кузьміна Н.Ю., Нідзельська В.М. та Степанов Ф.З. Починаючи з 2000 року, Валентина Миколаївна Нідзельська є одноосібним і незмінним ке​рівником проекту.

На межі тисячоліть у структурі ЗУП з’явилося ще одне організаційне утворення – майстерні, в яких учні, під керівництвом майстра виконують певні вироби. Мета майстерень – не стільки самі вироби, скільки освоєння способу роботи майстра. У нас було створено три майстерні: управління (майстер – Зінченко О.П.), PR (майстер – Кузьменко Л.І., а згодом Добротвор О.В.) та технологій (майстер – Кравченко В.Д. а згодом Дудчак О.М.). Майстерня управління розробляє проекти всіх ігор та інших заходів, майстерня PRу здійснює їх інформаційну підтримку, а технологій – ІТ-забезпечення. 

Як уже зазначалося, окремим напрямком тренувань у ЗУП є психофізична готовність – фітнес. Працює система постійно діючих навчальних змагань, до яких учням потрібно безперервно тренуватися, щоб перемагати. За рахунок таких тренувань впродовж чотирьох років учні мають можливість вийти на побудову власної «Програми будівництва здоров’я». Саме здоров’я ми вважаємо функцією від тих тренувань і ситуацій, через які пройшла людина. Безперервні змагання організовані в річний цикл. До 2007 року спортивний цикл ліцею називався Малими Олімпійськими іграми (організатор – Гетман В.О., а зго​дом Гайнц О.О.), а зараз – Спортивною Лігою чемпіонів (організатор – Теппер Л.М.). Паралельно проводиться система ігрових змагань з національних видів фізкультури та спорту – Козацькі герці. Ведеться облік спортивних успіхів усіх учнів ліцею впродовж року, а в підсумку визначаються чемпіони серед хлопців та дівчат у особистих та командних змаганнях.

Ідеолог програми «Фітенс», організатор і учасник усієї системи психофізичних випробувань від витоків ЗУП і по цей день – Теппер Юрій Миколайович.

Процесуальна частина технології ЗУП відбита у Базовому навчальному плані ЗУП (див. схему-принцип №2 цього корпусу інструкцій). Базовий навчальний план Київського ліцею бізнесу представлено на цій практичній схемі. 
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Схема №17. Устрій річного циклу робіт ЗУП

Оцінка особистих досягнень ліцеїстів. З 2001 року в ліцеї розроблена і працює кредитно-модульна система, яка за результатами участі в заходах ЗУП рейтингує і стратифікує учнів (наприклад на такі групи, як пасив, актив, ігротехніки, організатори), а по закінченню навчання сертифікує кращих. Відповідно до розробленого положення, використовуються сертифікати трьох рівнів. Сертифікація призначена для супроводу і фіксації досягнень учнів в освоєнні програми ЗУП і є свідченням набутих ними кваліфікаційних характеристик. На переконання учнів, сертифікація виступає додатковим стимулом освоєння ЗУП. Для цього учні мають два аргументи: «Я повинен отримати такий-то сертифікат», «Я повинен бути в рейтингу вище учня N; Я повинен бути першим (N-ним) у рейтингу (у випуску)». Опосередковано сертифікація виконує ще одну функцію – в учнів формується модальність належного, тобто «Я повинен…», а не виправдально-обмежуючого «Тому, що…» 

Рейтингова система має дві складові: кількісну і якісну. Якісна складова відображена в останній частині розділу 4 – «Тест на готовність до діяльності». Цей тест введений у 2010 році. До цього стратифікація учнів відбувалася за таким комплексом характеристик: стійкість до стресу, лідерство, дисциплінованість, відкритість до нового, командність.

У кількісній складовій учні орієнтуються на те, щоб за 2-4 роки отримати 100 кредитів. 

Якщо учень по закінченню програми ЗУП набрав 50 кредитів, він отримує сертифікат третього ступеню без специфічної кваліфікації. Якщо учень по закінченню програми ЗУП на​брав 80 кредитів, він отримує сертифікат другого ступеню з кваліфікацією «Менеджер». Сертифікат 1 ступеню з кваліфікацією «Управлінець» видається учням, які набрали 100 кредитів, за умови, що вони успішно спроектували і реалізували кілька (від двох) ліцейських ігор.

Сертифікація учнів у ЗУП введена з 2004 року і згідно з її Положенням, сертифікати І ступеню вручені також усім достойним випускникам, які навчалися до 2004 року.

З 2005 р. разом з сертифікатами І ступеню учні отримують спеціальний нагрудний значок, що символізує управлінську кваліфікацію (рис. 1).
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Рис. 1.

Завершуючи короткий екскурс в історію становлення основ миследіяльнісної педагогіки та дисципліни «Загальна управлінська підготовка» в Київському ліцеї бізнесу, вважаємо необхідним назвати номінантів сертифікатів Першого та Другого ступенів, які здобули кваліфікаційні якості «Менеджера» та «Управлінця».

	№ №
	ПІБ
	Сертифікат
	№ сертифікату
	Нинішня діяльність

	1998 рік

	
	Шоптенко Вячеслав
	ПЕРШИЙ
	1
	Інститут освітніх технологій Академії народного господарства при Уряді Російської Федерації, заступник директора з інновацій; ТОВ «Бізнес-лабораторія», Генеральний директор 

	
	Фурманчук Анна
	ПЕРШИЙ
	2
	

	1999 рік

	
	Маєвська Катерина
	ПЕРШИЙ
	3
	РА Pardigm Consulting Group 2634502; 

	
	Джижуленко Оксана
	ПЕРШИЙ
	4
	Міністерство Фінансів, провідний фахівець

	2000 рік

	
	Кругляк 
Валерія
	ПЕРШИЙ
	5
	Технічний університет м. Ільменау (Німеччина), аспірантка кафедри электрического энергоснабжения

	
	Ткачук 
Марія
	ПЕРШИЙ
	6
	

	2001 рік

	
	Пітякова Марія
	ПЕРШИЙ
	7
	ITCG Digital Agency, Client Service Director, партнер

	2002 рік

	
	Гоношиліна Марина
	ПЕРШИЙ
	8
	ТОВ «Бізнес-лаборато​рія», керівник тренінгових програм 

	
	Дядюра 
Антон
	ПЕРШИЙ
	9
	ТОВ "АБС Трейдінг",керівник

	
	Єрко 
Галина
	ПЕРШИЙ
	10
	Київська обласна державна адміністрація, відділ іноземних інвестицій головного управління економіки, головний спеціаліст

	
	Ткачук 
Галина
	ПЕРШИЙ
	11
	Стипендіат програми Міністра Культури та Народної Освіти Польщі «Гауде Полонія».

	2004 рік

	
	Зінченко Юрій
	ПЕРШИЙ
	12
	Ракетно-двигунобуді​вельна компанія ВАТ «Кузнєцов» (Росія), помічник Виконавчого директора

	
	Цимбалюк Катерина
	ПЕРШИЙ
	13
	«Фокстрот», директор магазину 

	
	Каплан 
Ярослав
	ПЕРШИЙ
	14
	ТОВ «Бізнес-лаборато​рія», комерційний директор

	
	Лабунський Михайло
	ПЕРШИЙ
	15
	VAB банк, ризик менеджер

	
	Даєн 
Андрій
	ПЕРШИЙ
	16
	ВОЛЯ, менеджер відділу забезпечення продаж.

	
	Роїк 
Тетяна
	Другий
	001
	Видавництво "Економіка" керівник корпоративних проектів і коммунікацій

	
	Бондаренко Сергій
	Другий
	002
	Інститут екранних мистецтв ім. І. Миколай​чука (ІНЕМ), студент факультету кінотелемистецтва

	
	Богуславсь​ка Оксана
	Другий
	003
	НВП "Аеротехніка", менеджер ЗЕД

	
	Гудименко Катерина
	Другий
	004
	Maastricht University (Нідерланди), студентка магістратури Work&Organizational Psychology.

	
	Сидоренко Оксана
	Другий
	005
	Аспірантка Інституту журналітики.

	2005 рік

	
	Дубнов 
Іван
	ПЕРШИЙ
	17
	ТОВ «Бізнес-лабораторія», Національний координатор SIFE Україна

	
	Єщенко Марія
	ПЕРШИЙ
	18
	Університет Sciences Po (Париж), магістерська програма

	
	Фаге 
Павло
	ПЕРШИЙ
	19
	Cornell University, S.C. Johnson Graduate School of Management, студент MBA 

	
	Ярошенко Олександр
	ПЕРШИЙ
	20
	Компанія SMILE (емоцій​ні подарунки), менеджер з корпоратив​них продаж.

	
	Сіренко
Анна
	Другий
	006
	ПІІ «Лукойл-Україна», провідний спеціаліст групи перспективного розвитку

	
	Шоптенко Олена
	Другий
	007
	Хореограф, постановник, телеведуча

	
	Резнікова Анастасія
	Другий
	008
	Телеканал ICTV, заступник керівника з закупівель 

	2006 рік

	
	Запорожець 
Дарина
	ПЕРШИЙ
	24
	Київський ліцей бізнесу, проектний менеджер

	
	Михальченко Олена
	ПЕРШИЙ
	21
	Київський національний університет ім. Т.Г. Шевченка, студентка магістратури юридичного факультету

	
	Фартушна Анастасія
	ПЕРШИЙ
	22
	GFT Trade corp (New York, NY, USA), власник; КНУ ім. Т.Г. Шев​чен​ка, студентка ма​гістратури філософсь​кого факультету

	
	Корнієнко Катерина
	ПЕРШИЙ
	23
	Журнал «Статтус. Экономические известия», фотограф-кореспон​дент.

	2007 рік

	
	Демчук 
Ірина
	ПЕРШИЙ
	25
	"ТОВ "Біржа-сервіс", практикантка

	
	Максимчук Святослава
	ПЕРШИЙ
	26
	Фрілансер, США

	
	Нікулова Олександра
	ПЕРШИЙ
	27
	Національний університет Києво-Могилян​ська академія, студент​ка юридичного факуль​тету 

	
	Матузенко Вадім
	Другий
	010
	ГАЛА радіо

	
	Шайхалієва Юна
	Другий
	011
	Верховна Рада України, Помічник-консультант народного депутата України

	
	Затуливітер Валерія
	Другий
	012
	Київский національний університет будівництва та архітектури, студентка архітектурного факультету

	
	Мжельська Юлія
	Другий
	013
	ТОВ "Голден Тайл", аналітик дебіторської заборгованості, бухгал​тер

	
	Вєзєлєв 
Євген
	Другий
	014
	Студент Інституту міжнародних відносин

	
	Рог 
Олег
	Другий
	015
	Київський національний економічний університет ім. В. Гетьма​на, студент факультету управління персоналом та маркетингу.

	
	Леонова Євгенія
	Другий
	016
	Київський торгово-економічний університет (КНТЕУ), студентка факультету громадського харчування, готельного господарства і туризму; Hotelschool Den Haag, Нідерланди

	
	Романчук Андрій
	Другий
	017
	Міжнародний правовий центр "EUCON", помічник юриста; Київський національний університет ім. Т.Г.Шевченка, студент юри​дичного факультету

	2008 рік

	
	Архіпов 
Антон
	ПЕРШИЙ
	28
	Академія адвокатури України, студент юридичного факультету

	
	Семенко Анастасія
	ПЕРШИЙ
	29
	Національний університет Києво-Могилян​сь​ка академія, студент​ка факультету гумані​тарних наук.

	
	Коломійчук Андрій
	ПЕРШИЙ
	30
	Благодійний Фонд «Майбутня країна»,

перший заступник голови міжнародного департаменту»

	
	Жукова 
Катерина
	ПЕРШИЙ
	31
	Телеканал «Гама», жур​налістка; солістка групи "7 Небо"

	
	Григоренко Вікторія
	ПЕРШИЙ
	32
	Національний університет Києво-Могилян​ська академія, студент​ка факультету еконо​міч​них наук

	
	Козієнко Руслана
	Другий
	018
	Студентка

	
	Закорко Марія
	Другий
	019
	Національний університет біоресурсів та природокористування (НУБіП), майбутній інженер-технолог з деревообробки; Київ​сь​кий національний будівельно-архітектур​ний університет (КІБІ), студент​ка факультету менеджмен​ту

	
	Стрекаль Олег
	Другий
	020
	Альфа Банк Україна, фахівець відділу супро​воду інвестиційних проектів.

	
	Довжук Віталій
	Другий
	021
	Міжнародна маркетингова компанія GFK Україна, соціолог;

Національний технічний університет (КПІ), студент факультету соціології;

	
	Петрик Дмитро
	Другий
	022
	Національний технічний університет (КПІ), студент факультету при​кладної математики

	2009 рік

	
	Кобзаренко Марія
	ПЕРШИЙ
	33
	Університет «КРОК», студентка 

	
	Вітовтова Марина
	ПЕРШИЙ
	34
	Національний технічний університет (КПІ), студентка факультету маркетингу і менеджменту

	
	Мурашко Вероніка
	ПЕРШИЙ
	35
	Український державний університет фінансів та міжнародної торгівлі (УДУФТ), студентка факультету міжнародної економіки і менеджменту

	
	Гришков Олег
	Другий
	023
	Київський національний університет ім. Т.Г. Шевченка, студент факультету психології

	
	Кручан 
Аліна
	Другий
	024
	Київський національний економічний університет ім. В. Гетьма​на, студентка кредитно-економіч​ного факультету

	
	Тінкевич Крістіна
	Другий
	025
	Київський інститут міжнародних відносин, студентка факультету міжнародних відносин

	
	Павловський Антон
	Другий
	026
	Національний технічний університет (КПІ), студент факультету маркетингу і менеджменту

	2010 рік

	
	Теппер Анастасія
	Перший
	36
	Університет «КРОК», студентка факультету економіки підприємства

	
	Литвинчук Катерина
	Другий
	027
	Київський національний економічний університет ім. В. Гетьма​на

	
	Валуйсков Станіслав
	Другий
	028
	Університет «КРОК», студент факультету міжнародних відносин.

	
	Нефьодова Юлія
	Другий
	029
	Національний університет Києво-Могилян​ська академія

	
	Палайда Юлія
	Другий
	030
	Київський національний університет ім. Т.Г. Шевченка, студентка юридичного факультету

	2011 рік

	
	Валуйсков Олександр
	Перший
	37
	Академія Лазарського (Варшава, Польща), майбутній студент факультету організації бізнесу

	
	Ревнова 
Аліса
	Другий
	031
	Майбутня студентка

	
	Бакурова Богдана
	Другий
	032
	Майбутня студентка


Сертифікат Третього ступеню за період 2004-2010 рр. отримали 328 учнів, а всього з 1994 по 2010 рік через технологію ЗУП пройшло 836 учнів.

У 2011 році дисципліна «Загальна управлінська підготовка» Київського ліцею бізнесу отримала бронзову медаль Міжнародної виставки «Сучасні навчальні заклади 2011» у номінації «Упровадження у навчально-виховний процес середнього освітнього навчального закладу інноваційних педагогічних технологій».

Ліцей є лідером галузі Національного бізнес-рейтингу, що базуються на даних Державного комітету статистики України в галузі «Загальна середня освіта» (КВЕД-80.21.1).

Коли говорять про Київський ліцей бізнесу, дуже часто застосовують словосполучення «вперше в Україні». Крім вище зазначеного, 
· вперше в історії вітчизняної педагогіки було спроектовано локальну освітню систему – ліцей бізнесу – та відповідну педагогічну технологію для початкової управлінської підготовки старшокласників (1991-1998 рр.)

· Вперше було створено комплексну інформаційну систему навчального закладу, яка завдяки розробленим програмним продуктам дозволила автоматизувати більшість процесів у навчальному закладі: діловодство, складання розкладу, бази даних щодо учнів і учителів тощо. Автоматизовано 16 робочих місць, зокрема, директора, завуча, секретаря, психолога тощо, створено ефективну локальну комп’ютерну мережу (1995-1998 рр.)

· Вперше в Україні було створено ліцейський центр моніторингу якості освіти, завдяки якому з 1996 року вчителі ліцею оцінюють навчальні досягнення учнів на основі тесту​вання. Створено базу тестів із 17 предметів державного стан​дарту обсягом понад 15 000 завдань. Наробки ліцею були активно використані під час розгортання з 2004 року моделі національного зовнішнього оцінювання, яка поширена в пілотних школах усіх регіонів України. 

· Вперше з 1996 р. ліцей розпочав в Україні реалізацію міжнародних освітніх проектів, зокрема, «Моделі ООН», «Одіссеї кмітливості», «Європейських студій». Для педагогічної спільноти ліцей став ресурсно-консультаційним центром щодо реалізації компетентнісного підходу в освіті, упровадження європейського виміру в освітню діяльність та проектної педагогіки. Щороку організовуються науково-практичні конференції, семінари, круглі столи для вчителів не лише Києва, але й України та Європи.

· Вперше завдяки комп'ютеризації всього навчально-виховного процесу налагоджено з 2000 року on-line зв'язок з батьками учнів. За допомогою створеної інформаційної системи «Ліцей-Інтернет-Батьки», користуючись паролем, батьки щодня дізнаються про поведінку, оцінки та освітні здобутки чи проблеми своєї дитини, отримують оперативну інформацію про життя ліцею.

За кожним з цих «вперше» стоять роки експериментальної роботи у партнерстві з Академією педагогічних наук України, Міністерством освіти та науки України, Головним управлінням освіти та науки м. Києва. Захищені докторська та кандидатські дисертації, написані чисельні підручники, посібники, програми, статті. Кожна четверта особа педагогічного колективу ліцею або має науковий ступінь, або є його здобувачем чи аспірантом. Але це вже теми для нових книг і досягнень.

Додаток.  СТАНОВЛЕННЯ 
СИСТЕМО-МИСЛЕДІЯЛЬНІСНОЇ 
ПЕДАГОГІКИ
Проекти і методичні розробки для нової школи були розпочаті в рамках Освітньої програми Мережі методологічних лабораторій (ММЛ) у 1990-1992 роках, що народилася завдяки роботі Московського методологічного гуртка, яким з 1958 по 1994 роки керував Г.П. Щедровицький. Тепер ми можемо називати цю фазу – створенням науково-технічних передумов для реалізації миследіяльнісного підходу в системі освіти. Реалізацію освітньої програми ММЛ здійснювала команда ігротехніків Г. П. Щедровицького, приблизно 20 осіб. До них на різних етапах приєднувалися учасники, що стали носіями ідей і цінностей методологічного руху. Це ще близько 1000 осіб, які стали авторами численних освітніх проектів і програм. Частина з них створили проекти нових типів навчальних закладів і багато років здійснюють їх реалізацію. У Росії – Тольяттинська академія управління, Московський проектний коледж, Московська кіношкола тощо. В Україні – Київський ліцей бізнесу.

Історія, етапи, результати і продукти цих робіт вимагають окремого аналізу та опису. Деякі результати виконаних робіт фіксувалися в особистих спогадах, публікаціях ЗМІ, рефлексійних і методичних розробках, захищених дисертаціях (див. список літератури). Цілісну картину усього поля розробок, ініційованих освітньою програмою ММЛ, які по-суті укладають засади нового типу педагогіки – системо-миследіяльнісної педагогіки, ми представимо схемою №18, в якій використовуються такі позначення:
ММГ – Московський методологічний гурток;

ОДІ – організаційно-діяльнісні ігри;

СМД-педагогіка – системо-миследіяльнісна педагогіка;

ТАУ – Тольятинська академія управління;

КЛБ – Київський ліцей бізнесу;

ПАС – проектно-аналітична сесія;

КБ – конструкторські бюро інноваційних високотехнологічних компаній.

«Педагогіка і логіка» – збірник праць педагогічної спадщини ММГ.

«Проектування нормальної школи» – корпус нормативних описів, на основі яких започатковувалася на кількох майданчиках дисципліна «Загальна управлінська підготовка».

«Педагогічна інженерія», «Ігрова педагогіка», «Загальна управлінська підготовка», «Інноваційний освітній заклад», «Готовність до діяльності», «Атріум» – видання, що відображають окремі етапи впровадження і розвитку описаної освітньої дисципліни.

	[image: image19.jpg]111800 L uigoL0JIU Inuiedu a |ineelreay

HUMEN XUhaeHONME
AuondAi ot ALowe
Auewode oJonHoL

.
«ALIONM JOHALEWAGH BHH

¥

aAisod]» eslIoseau

-wo

020z IdOHENH| BHRLIOJETB| |»

off 9L9JHE0L0 |

«evosetfou egodiy

«TBLNBE NMHALBhEBH UMHUINBEOHH|»
BYE0L0JTIL eXIOHIUERdUA BHALEIREY

v

«eyLIOL | BYLIOJETS] |

8IOMLIO XUHENLEWAOH ULOMS |




	Схема №18. План-карта становлення СМД педагогіки та дисципліни 
«Загальна управлінська підготовка»
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� Масове закриття малокомплектних шкіл, що проходило в 2011 році під гаслом оптимізації, викликало різкий супротив місцевих громад, які передбачають, що за закриттям шкіл наступить «консервація» і регрес самої території.


� Освітнім ми називаємо проект, що діє впродовж усього періоду навчання окремої паралелі учнів від 8-го до 11-го класу. Крім освітніх, існують поточні тематичні проекти з різною тривалістю реалізації, і в яких задіяні учні всіх паралелей.


� Автор назви «Профкурс» – Теппер Ю.М.


� З легкої руки одного з кураторів, Вахович О.В., у ліцеї прижився вислів: «Недосвідчені кролики вчаться у досвідчених короликів». 





6
5

_1362903038.vsd
6-12 років


12-15 років


несамостійный


Вихід на самостійність


Функціональна

 грамотність


Базові техніки:
інтелектуальні функції; 

психофізична готовність


„Універсалізація”


Допрофільна підготовка

ЗНО


Соціалізація


Спілкування


15-17 років


Індивідуальна

 траекторія



_1366051617

_1366051838

_1366051383

_1365325867.vsd
Родини
учнів


Територія


Фінансовий менеджер



_1361629090.vsd
�

Досвід


Норма


Цілі 


Замовник


Учень


Проблематизатор


Дослідник


Заготівки з досвіду


Конструкції, схеми, поняття


Конструювання спільних схем 


Організатор комунікації


Мережа комунікації 
(«партисипативне планування»)


Навчальні заклади, ситуації та сфери діяльності, регіони


Носій культурних форм


Нормувальникк - методист


Конструктор змісту



_1362835211.vsd
LECOS


*


TOP



_1362899463.vsd
територія


виховне середовище


Система 
управління


системи знань


інноваційна
 функція 


проекти і 
програми


сфери діяльності


технології


потік учнів



_1361779072.vsd
Зрозумів


Застосував


Форма


Вказівка на майбутню сферу діяльності



_1361627532.vsd
�

Цикл 1


Цикл 2


Цикл 3


Ф1


Ф2


Ф3


Ф1


Ф2


Ф3


Ф1


Ф2


Ф3


Нова група учнів


«Новенькі»


Тьютори


Оргпроект


Майстерня управління



